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Caray cruz

ara y cruz de una misma mo-
neda. La cara es que Extre-
madura ha recuperado los ni-
veles de crecimiento de antes
de la crisis. Ha tenido que transcurrir
una década para que la economia ex-
tremefa alcalce de nuevo los niveles
de 2008. El afio pasado, el PIB regional
crecié un 2% en términos de volumen,
lo que permitié cerrar con cifras al al-
za por cuarto afio consecutivo, pero lo
mas significativo es que logré superar
por primera vez en diez afios el tope de
2008 cuando se marcé el maximo de la
serie historica. El registro fue sobrepa-
sado en un 0,8%, porcentaje que pue-
de parecer insignificante pero que en
realidad no lo es. Baste como ejemplo
que en 2014 lleg6 a estar un 7,6% por
debajo. Han sido afos dificiles, ejerci-
cios de recuperacion que han lastra-
do nuestra economia pero, finalmente,
volvemos al punto de partida.

La cruz es que el dato extremefo de
crecimiento del PIB se situé en 2018
por debajo de la media nacional, que
fue de un 2,6% de incremento. Extre-
madura fue la tercera comunidad auté-
noma con un menor crecimiento, solo
por encima de Murcia (1,5%) y La Rio-
ja (1,6%). En el lado contrario, se si-
tud la Comunidad de Madrid que fue
el territorio que presentd un compor-
tamiento mas favorable de su PIB en
términos de volumen (3,7 %), seguida
de Cantabria (3,4%)y de Navarra (3%).
De todas maneras, a nivel nacional, la
brecha con respecto a antes de la cri-
sis se logré cerrar en el 2017 y el afo
pasado el PIB espanol se situé ya un
4,3% por encima del nivel del 2008. Di-
cho de otro modo, nuestra Comunidad
lleva un déficit de crecimiento con res-
pecto a la media nacional de mas de
2 puntos porcentuales y con respecto
al periodo de recuperacion econémica
un retraso de, al menos, un ano.

En resumen, Extremadura mejora su
nivel econdmico, pero sigue en los ul-
timos puestos del ranking de territorios
espafoles. Es nuestra historia. Por mu-
cho que nos esforcemos, el punto de
partida no obliga siempre a ir por de-
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tras del resto. No se trata de adoptar
una posicioén victimista o de ser unos
pediglefios con respecto a lo que se
nos debe histéricamente, pero lo cier-
to y real es que, transcurrido el tiem-
po, pasados ya 36 afos de plena au-
tonomia, ha quedado demostrado que
sino hay una accién del Estado que lo-
gre adelantar nuestra posicion de for-
ma ventajista hasta alcanzar los niveles
de la media espafola nuncalo lograre-
mos. Pasaremos afios creciendo, pero
nos costara muchas generaciones al-
canzar a los demas.

ES CIERTO que las posibilidades de
Extremadura se van a abrir en los préxi-
mos afos. Nuestra industria agroali-
mentaria se ha hecho un hueco, lo que
ha provocado que se batan récords en
exportaciones, superando la barrera
de los 2.000 millones de euros en 2018.
A la vez, nuestra pujanza en energias
renovables va a permitir que en ape-
nas 2 afos produzcamos el 20% de
la energia fotovoltaica que genera en
este pais. Ese hecho, sumado al nue-
vo turismo de interior, ese que busca
experiencias ligadas a la Naturaleza, el
Patrimonio y la Gastronomia, permitira
situarnos en un estatus envidiable que,
asuvez, generara la llegada de nuevas
inversiones.

Esta claro que sin empresas no hay
empleo. Pero que vengan inversiones
depende también de las infraestructu-
rasy éstas, aun hoy, suponen un déficit
importante en Extremadura. La ubica-
cién de nuestra regién en un eje tras-
versal norte-sur através de larutadela
platay este-oeste siendo puerta de en-
trada a Portugal, deberia conllevar, de

Esta claro que sin empresas
no hay empleo. Y la llegada
de inversiones depende de
las infraestructuras y éstas,
aun hoy, suponen un déficit
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por si, el asentamiento de empresas.
Sin embargo, no ocurre de esta mane-
ra. Nuestra localizacién resulta un fon-
do de saco donde el ferrocarril, muy
deficitario aun, no resulta competitivo
ni trae aparejada la llegada de inversio-
nes como en otras comunidades.

Hemos avanzado mucho y la con-
cienciacion social y la exteriorizacion
de la protesta en la calle han logrado
que el Gobierno tome conciencia del
problema que tiene Extremadura con
sus trenes. Las obras de Alta Veloci-
dad, que permitiran dotar al corredor
extremeno de una infraestructura del
siglo XXI, aun tardaran en completar-
se, dado que, si bien estda muy avanza-
doy se espera para este afo la puesta
en uso del trazado comprendido entre
Plasencia y Badajoz, lo cierto es que el
tramo hasta Navalmoral de la Mata su-
fre un retraso importante y desde esta
ciudad hasta Madrid (vital para la co-
nexion con la capital del pais) no exis-
te ni proyecto.

Son estas ‘deudas’ las que aun hay
que saldar para que Extremadura
cuente con las mismas armas que el
resto de territorios y alcance, en po-
cos afos, un nivel parejo a la media
del pais.

Los empresarios extremefios son en
muchos casos héroes. Pudiendo elegir
cualquier otro lugar donde emprender,
han preferido apostar por Extremadu-
ra. Y lo mejor: la mayoria han triunfado
generando riqueza y puestos de tra-
bajo. De los eventos que mejor reali-
za el Periddico Extremadura a lo largo
de los meses, el de los ‘Premios Em-
presario Extremefio del Aio’ es sin du-
da el mejor. No solo supone llamar la
atencién sobre las carencias y las ne-
cesidades de nuestra Comunidad en el
ambito econdmico y empresarial, sino
que consigue poner el foco en sus pro-
tagonistas reconociéndoles su labor.

Un territorio sin empresas esta abo-
cado al fracaso. Sin riqueza no puede
haber progreso y sin empresas, acti-
vidad econdmica, nunca habra tal ri-
queza que se transforme en empleo y
bienestar de una sociedad.
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El reto de seguir construyendo Extremadura

uperado el periodo elec-
toral, llegamos al ecua-
dor de 2019 en un mo-
mento ilusionante, pero
donde aun tenemos por
delante la obligacion de dar respuesta
a numerosos retos y desafios. Es ho-
ra de pensar en las alternativas rea-
les para favorecer el progreso de es-
ta comunidad, mejorar el bienestar de
nuestros ciudadanos y trabajar para
corregir los desequilibrios econdmicos
que se dan en la actualidad. No se tra-

ta de inventar una nueva Extremadura,
sino de posicionar esta regién tenien-
do en cuenta sus enormes potenciali-
dades. Extremadura esta en un buen
momento, pero nuestros sectores es-
tratégicos como la energia, el turismo,
el ocio, la agroalimentacion, la salud o
la tecnologia requieren que seamos in-
teligentes de manera colectiva

A pesar de las enormes dificultades
encontradas, en los ultimos afios Extre-
madura ha logrado consolidar su creci-
miento econdmico por encima de 2%.
Sin salirnos del contexto econémico y
tomando como referencia la ultima dé-
cada, nuestra comunidad presenta hoy
una evolucion de los precios menor que
la media del pais, lo que da una mayor
estabilidad ala regién y resta presién en
el contexto sociolaboral. Somos la ter-
cera autonomia con el precio de suelo
urbano mas barato de Espafiay una de
las administraciones con mayor agilidad
administrativa para dar respuesta a las
necesidades del sector empresarial.

Sin embargo, debemos ser conscien-

tes de que hay trabajo por delante para
continuar reduciendo los desequilibrios
que persisten en la economia extreme-
Aa, construyendo nuevas formas de en-
tender nuestra estructura productiva
para ayudar a elevar el crecimiento de
la productividad, mientras se mantiene
el del empleo y se consolida el merca-
do laboral.

En el dltimo afo Extremadura ha ido
abriendo camino, mejorando su teji-
do productivo y empresarial. Todo ello
gracias al esfuerzo de todas las perso-
nas que dan vida a es-
ta tierra. Profesionales
que confian en esta re-
gion y que han abierto
las puertas a un futuro
con multitud de posi-
bilidades. Estamos en
un tiempo nuevo, un
tiempo en el que la di-
versificacion de los re-
cursos, la calidad de
los productos y la in-
versién en innovacion
e investigacion son el
valor afiadido que per-
mitira identificar y con-
solidar nuevos sectores
productivos para Extre-
madura.

Llegados a este punto, hemos de re-
conocer que en este proyecto colec-
tivo nos queda mucho por hacer en el
campo de la educacién, la salud, los
cuidados a nuestros mayores, lalucha
contra el cambio climatico, laigualdad
efectiva entre mujeres y hombres, la
estrategia contra la despoblacion o la
construccién europea. La sociedad
extremefia actual tiene que dar res-
puestas a estas demandas y, ademas,
necesita de nuevas propuestas crea-
tivas para superar sus retos econémi-
cos, tecnologicos y sociolaborales.

Extremadura es hoy un lugar que
ofrece estabilidad politica, paz social
y seguridad juridica. A ello, hemos su-
mado un importante niumero de leyes
para favorecer un marco legislativo
que abra las puertas a un nuevo futu-
ro en el que lo que antes eran obstacu-
los, ahora sean nuevas oportunidades.
Contamos con elementos de un enor-
me valor para quienes buscan desti-
nos atractivos, como son el aguay las
horas de sol. El agua, pilar de nues-

tro desarrollo econémico y elemento
clave para nuestro campo y sus rega-
dios, subsector que representa el 60
por ciento de la produccién final agri-
cola. Junto al agua, la principal apues-
ta de futuro para esta regién pasa por
la produccién de energia verde, sobre
todo la solar.

Para situar a Extremadura en este es-
cenario, es necesario fijar objetivos de
desarrollo muy concretos. Metas que
necesariamente deben estar alineadas
con los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible y las orientaciones estratégicas
de la Unién Europea. Estas ultimas han
permitido configurar politicas de im-
pulso socioeconémico que posibilitan
la optimizacién de fondos regionales,
nacionales y europeos. A ello hay que
sumar una interconectividad a través
de estrategias relacionadas con la es-
pecializacion inteligente del territorio,
con las infraestructuras, con la [+D+i,
con el desarrollo rural, con la compe-
titividad, con el empleo, con la cultura
emprendedora, con el turismo, con lo
social, con la internacionalizacion, con
la formacion profesional, con la vivien-
day con los jévenes.

En este contexto, nuestra comunidad
cuenta con enormes posibilidades pa-
ra favorecer la atraccién de inversiones,
como suelo disponible para el asenta-
miento de proyectos de caracter indus-
trial. A ello es preciso afiadir nuevos
avances para lograr una adecuada in-
fraestructura logistica, un aspecto éste
imprescindible para un desarrollo eco-
nomico sostenible. Es el modelo sobre
el que vertebrar nuestro futuro.

Senalaba el Premio Nobel Joseph
Stiglitz que el desarrollo de la calidad
de vida en las sociedades actuales vie-
ne de la mano de los avances en cono-
cimiento y tecnologia. Talento e inno-
vacion que nunca debemos olvidar en
nuestros compromisos como adminis-
tracion. De lo que se trata es de ges-
tionar ese cambio en los organismos,
facilitando la transformacién y el uso
de las herramientas necesarias para
mejorar el rendimiento de las organi-
zaciones y de los servicios publicos.
En definitiva, ser utiles a los ciudada-
nos. Ese es el camino y ante nosotros
tenemos la oportunidad de, entre to-
dos, construir el futuro que espera Ex-
tremadura.
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Ignacio Huertas de la Peia. Secretario Regional de UPA-UCE Extremadura.
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Angel Garcia Blanco. Presidente de Asaja Extremadura.
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46 ENTIDADES FINANCIERAS
Fernando Planelles Carazo. Delegado territorial de Ibercaja en Extremadura
Comprometidos con Extremadura
José Maria Portillo. Director General de Caja Rural de Extremadura.
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55 _56 RENOVABLES

Alfonso Pitarch. Consejero Delegado de Eléctricas Pitarch. Hacia un nuevo modelo energético.

57'59 INNOVACION

José Luis Llerena. Director del Centro Tecnoldgico Alimentario de Extremadura (Ctaex)
La investigacion y el desarrollo como palancas para el medio rural.
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José Luis Jolé. Presidente de Grupo Eco: ““Estamos viviendo una revolucion energética silenciosa”.

62 - 63 ASOCIACIONES

Angel Martin. Director de la Asociacion Extremefia de la Empresa Familiar.
La empresa familiar y el reto del relevo generacional.

64_ 66 CONSEJOS PRO

Ricardo Leal. Presidente de la Corporacién Empresarial de Extremadura. Tips para emprendedores.

6 7 = 7 O PERSPECTIVAS

Julian Ramajo. Decano de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales de la Universidad de Extremadura.
Situacién econdmica extremenia y retos para el futuro préximo.

70'72 ANALISIS
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Las creadoras

Desde 1996 los

Premios Empresario
Extremeno del Ano se
han convertido en un
verdadero ‘termémetro’
de la economia regional.
Por dificiles que fueran
los tiempos nunca
dejaron de celebrarse.
Los galardones lucen en
mas de 240 empresas de
la regidén y siempre son
muy bien recibidos cada

edicidon

REDACCION

punto de alcanzar

el cuarto de siglo de

existencia, los Pre-

mios Empresario Ex-

tremeno del Aho ya
son todo un clasico en el mundo
de la economia y los negocios en
la region. Desde 1996 los Premios
Empresario Extremefio del Afio son
una referencia para nuestros hom-
bres y mujeres de negocios. A lo
largo de sus 24 ediciones ha en-
tregado mas de 240 reconocimien-
tos para todos aquellos que se le-
vantan cada dia con la intencién de
crear empleo y riqueza en su co-
munidad.

Los primeros galardones del mun-
do de los negocios en la comunidad
auténoma gozan de la predileccién
de los profesionales y son espera-
dos con especial emocién en ca-
da edicion. Corrobora este hecho el
que esta noche se rednan mas de
600 invitados, que acuden a la lla-
mada de El Periédico Extrema-
dura. Por muy compleja que haya
sido la situacién econémica estos
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galardones siempre se han cele-
brado. Estos premios estan patro-
cinados un afio mas por Teleféni-
cay con ellos colabora Extremadu-
ra Avante.

Todo comenzé -como lo hacen
siempre las grandes cosas- con una
sencilla idea. En 1996 El Periodico
Extremadura puso en marcha una
publicaciéon llamada Creadoras de
Riqueza, que se imprimié en papel
cuché y formato revista, toda una
hazafia para la época. Esta tuvo un
gran éxito entre los profesionales,
lo que llevé a la editora del diario a
pensar en nuevas formas de vincu-
larse con los empresarios a través
de Especial Empresas.

Esta publicacion se presento en
una gala a la que asistieron los prin-
cipales directivos de Grupo Zeta,
la empresa editora entonces de El
Periédico Extremadura. Aquella re-
unién de profesionales de los nego-
cios se bautiz6 como ‘la noche de
las empresas’ y se establecié que
durante ellas se entregaran los Pre-
mios Empresario Extremefio del

dP a'lddﬁ r';_,ﬁ_‘_"d. ”
m < 75/6’/9?{{ A
lefonica apeiladm

-
[: =

d

2 = R

Ao en sus diferentes categorias,
que con el tiempo han ido evolucio-
nando.

Tras mas de 240 galardones en-
tregados estos lucen con orgullo en
centros de trabajo, habitualmente
en los despachos de los empresa-
rios, de los creadores de riqueza en
la region.

En 1997 fue Ricardo Leal, el co-
nocido empresario de Jerez de los
Caballeros quien tuvo el honor de
recibir el primero de estos galardo-
nes. Leal es famoso en todo el mun-
do por poner en marcha una empre-
sa de venta de joyeria y bisuteria por
catalogo con sucursales en todo el
mundo.

Un bodeguero de Fuente del
Maestre, Manuel Lopez Morenas,
le sigue en este cuadro de honor. La
empresa Bodegas Lépez Morenas
que abrid sus puertas en 1943 expe-
rimentaba un auge sin precedentes
y Sus vinos y zumos llegaban a me-
dio mundo. Manuel Lépez fallecio
en 2006 y sus hijos contindan con
éxito impulsando el cava extremefio

y sus vinos por todo el mundo.

El tercero de los empresarios re-
conocidos fue Juan Carmona,
quien habia puesto en marcha In-
dustrias Quimicas de Badajoz (In-
quiba). La empresa habia sufrido
un incendio y él conseguia remon-
tarla desde la nada y robotizarla por
completo.

Un afo después el empresario
Julian Herrera recibia est gran re-
conocimiento ya que su potente
grupo Herrera triunfaba en diversos
ambitos constructivos. Estaba es-
pecializado en forjados y construc-
ciones a través de patentes propias
en un momento en el que la cons-
truccion estaba en pleno ‘boom’.

En 2001, el galardén volvia a re-
caer en un conocido hombre de ne-
gocios de Extremadura: Alfonso
Gallardo. Este empresario tiene una
conocida siderurgia en Jerez de los
Caballeros, ademas de otras em-
presas como una cementera e ini-
ciativas de negocios repartidas por
toda Europa.

Cayetano Lépez sigue en esta
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lista en 2002. Estaba al frente del
Grupo Joca, que después se deno-
miné Grupo Katry, que se especia-
lizé en obras y proyectos de inge-
nieria de obra civil, tratamiento de
aguas y construccién de viviendas.

En 20083, el galardoén fue a parar a
un gigante de los negocios de Ba-
dajoz: José Luis Iniesta, que esta
al frente del Grupo Rio, una cade-
na de hoteles que entonces se en-
contraba en un momento de franca
expansion.

Otro bodeguero pasa a engrosar
la lista: Antonio Ruiz Torres. Su
bodega en Caflamero se reconver-
tia para encarar un proyecto donde
las claves son los caldos de calidad
y el enoturismo, una tendencia que
en la actualidad se encuentra muy
extendida. Ellos entonces fueron
pioneros.

El galardén fue a parar amanos de
otro clasico de los negocios: Anto-
nio Martinez Buzo, uno de los pri-
meros desarrolladores del sector del
turismo en la regién. El farmacéuti-
co que puso en marcha el afamado

-

Hotel Huerta Honda de Zafra ha ido
afadiendo otros establecimientos
sefieros a su cadena como el Hotel
Casa Palacio Conde de la Corte, im-
buido del ambiente taurino.

En 2006, Angel Cid, gerente de
Mafresa, vio reconocidos sus es-
fuerzos al frente de una empresa
del ibérico que entraba de lleno en
el mundo de los alimentos de quinta
gama, en la vanguardia de la alimen-
tacién nacional.

Manuel Cordero, fundador de la
cadena de hoteles MCA, triunfaba
en el afo 2007, ya que sus estable-
cimientos se extendian por toda la
region. Por ello fue reconocido co-
mo Empresario del Afo.

Otra empresa fontanesa se colo-
caba en el foco mediatico en 2008:
Grupo Lépez Bolainos, que englo-
ba a Cristales y Persianas Lépez,
Alumasay Expalum. Al frente de es-
ta aventura se encontraba Manuel
Lépez Pecero, quien logré junto a
su mujer Isabel Bolanos la expan-
sién de la firma por América.

En el sector primario ha brillado
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con fuerza Manuel Bermejo. El ge-
rente de la transformadora de taba-
co Agroexpansion, recibié en 2009
el reconocimiento del jurado. Ac-
tualmente esté al frente de la em-
presa su hijo.

Un grupo multidisciplinar se lle-
vé la palma en 2010: Grupo Ogesa.
Javier Carbonell habia puesto en
marcha esta empresa que realiza
trabajos de ingenieria por todo el
mundo.

Aunque pueda parecer un sector
menor, el mundo de la golosina mue-
ve millones. En 2011 fue reconocido
el empresario cacerefio Angel San-
chez. Su famosa red de tiendas de
golosinas y su sello de frutos secos
se extendia por toda la comunidad
auténoma con gran éxito.

En 2012 el sector de los electro-
domésticos es el reconocido en la
persona de Francisco Pifero Le-
mus, fundador de Euro Electrodo-
mésticos y de la cadena Eurocash
que desde entonces hainiciado una
imparable expansion regional.

Un afio después el triunfo de la

excelencia en el mundo del ibéri-
co de calidad daba sus frutos. La
empresa Pedro Mallo veia recono-
cidos sus esfuerzos por crecer en
excelencia en un momento de crisis
econdmica y conseguia asi superar
la recesion.

El sector del textil le siguié en
2014 de la mano de Juan Carlos
Ibaiez, quien al frente de la firma
Manufacturas Saycar ponia en mar-
cha un emporio de ropa en el que la
marca Forecast se convertia en toda
una referencia. Y lo sigue siendo.

Posteriormente, fue la hosteleria
quien triunfé. Jorge Antonio Go-
mez Rebollo con su red de estable-
cimientos franquiciados repartidos
por toda la regién se alzd con el pre-
mio, partiendo desde lo méas humilde
del sector hasta llegar a la cumbre.

En 2015 fue el ambito de salud el
que veia reconocidos sus esfuerzos.
José Carlos Moreno, director y ci-
rujano del Instituto Neofacial de Ba-
dajoz lograba ser el Empresario del
Afo aglutinando en una misma per-
sona el rol de empresario y de profe-
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El jurado ha
examina 45
candidaturas

> El jurado de los Premios
Empresario Extremeno del Aho
examiné 45 candidaturas y es-
ta presidido por Antonio Cid de
Rivera, director de El Periédico
Extremadura.

> Junto a él deliberaron Si-
ra Rumbo y Juan José Ventu-
ra, redactores del diario; Ra-
quel de Prado, presidenta de
ATA Extremadura; Francisco
Javier Peinado, secretario ge-
neral de la Confederacion Re-
gional Empresarial Extremena;
Pilar Coslado, vicepresiden-
ta de la Camara de Comercio
de Badajoz; Gabriel Alvarez,
presidente de la Camara de
Comercio de Caceres; Julian
Ramajo, decano de la Facul-
tad de Ciencias Econémicas
y Empresariales de la Univer-
sidad de Extremadura; Angel
Pacheco, presidente de Coo-
perativas Agro-Alimentarias
Extremadura; y Antonio Marti-
nez Buzo, Empresario del Aho
2005 y secretario permanente
del jurado.

> La reunién se celebré el
miércoles 12 de junio en la he-
meroteca de El Periédico Ex-
tremadura y duré aproxima-
damente dos horas. Las deci-
siones se tomaron todas por
unanimidad y las empresas
destacaron un afio mas por la
calidad de los dossieres pre-
sentados.

sional de la medicina. Su estableci-
miento en Badajoz atrae a pacientes
de toda la peninsula ibérica.

El ‘rey de la fruta de hueso’, Ata-
nasio Naranjo era designado Em-
presario Extremefo del Afio en
2017. Su empresa Tany Nature lle-
va fruta extremefia a China, convir-
tiendo Espana en el primer pais del
mundo que llega a ese mercado.

En 2018 fue Gregorio Pefa, pre-
sidente de Imedexsa y fundador de
Herma, Productos de Limpieza, el
acreedor del premio. En Santiago
del Campo habia puesto en marcha
una industria quimica que acumu-
la reconocimientos por la automa-
tizacion de sus procesos y el maxi-
mo cuidado por el medio ambiente.
Alli se elaboran marcas propias de
suavizantes, detergentes y lavava-
jillas, amén de otras muchas mar-
cas blancas.

Este afio le ha tocado el turno a
Manuel Marin, uno de los propie-
tarios y socios del Grupo Lider Ali-
ment. A sus 67 afos esta al frente de
una firma con mas de 260 estableci-
mientos de distribucién alimentaria
en todo el suroeste espariol y factu-
ra 170 millones de euros anuales.

La cita de hoy es ya un clasico
que tienen marcado en rojo todos
los empresarios extremefios y a
ella asisten las principales autorida-
des de laregion, como el presidente
Guillermo Fernandez Vara y mu-
chos de sus consejeros, asi como
los alcaldes de las principales ciu-
dades extremenias.
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cliagro de honor

» En 24 afios de
Premios Empresario
del Afio cada
edicién arroja una
foto fija delo mas
granado de nuestro
empresariado
regional. En

estas paginas los
directivos que toda
empresa quetrria
tener en su staff.
Son las imagenes
mas destacadas de
nuestro cuadro de
honor del mundo de
los negocios en el
que estan presentes | £
todoslos sectores [V "\."‘:
productivos ! 3 Wt |
de la regidn: | .L | |J ||
agroalimentacién,
construccion,
siderurgia,
restauracion...

Son, por lo general,
empresarios hechos
a simismos, que
han empezado
desde abajo para
generar riqueza en
su regién. Cada

ano un empresario
tiene el privilegio

de entrar en esta
galeria que dibuja
una regién que
trabaja duro por su
futuro

Il]1¢I

2005 AIltOIllO Martinez Buzo 2006 Angel Cid
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Comprometidos con el acceso del mundo
rural a las redes ultrarrapidas de ultima
generacion y con los emprendedores

Centro de innovacion
La Ayalaya. La Junta
de Extremaduray Te-
lefénica han puesto en
marcha en Badajoz el
centro ‘La Atalaya’, en
el que emprendedores
de la comunidad im-
pulsaran sus innova-
dores proyectos ase-
sorados por expertos .

EXTREMADURA
OPEN FUTURE

no de los grandes
retos que afronta la
sociedad espanola
en el siglo XXl es el
frenar la despobla-
cion rural, algo que soélo es posi-
ble a través de la dotacion de in-
fraestructuras y servicios que, mas
alld de una rentabilidad puramen-
te econdémica, pueda garantizar la
igualdad de oportunidades a los
ciudadanos sin importar el lugar
en el que vivan. En lo que atafe a
nuestra empresa, Telefénica, tene-
mos claro que esto se traduce en
la extension en el mundo rural de
la conectividad mas moderna. Esa
que hace posible desarrollar pro-
yectos empresariales, mantener
conexiones familiares acortando
las distancias y, en definitiva, dis-
frutar de las mismas oportunida-
des independientemente del lugar
en el que se resida.
Es por eso que una de nuestras
grandes obsesiones es acelerar el
despliegue —especialmente en el

1 Atalaya

mundo rural extremeno- de redes
de nueva generacion ultrarrapidas,
como son la Fibra Hasta el Hogar
(FTTH) y la tecnologia 4G, asi co-
mo en infraestructuras fijas y mé-
viles que permitan poner en mar-
cha servicios avanzados y mejorar
la cobertura de comunicaciones de
vozy datos. En total nuestra empre-
sa invertira mas de 60 millones de
euros en Extremadura en los proxi-
mos dos afnos.

De esta manera, los servicios mo-
viles 4G alcanzaran este mismo afio
una cobertura superior al 97% de la
poblacién extremefia, y ese dato se
alcanzara con la red propia de Te-
lefénica.

En cuanto a la Fibra Hasta el Ho-
gar (FTTH), la tecnologia de conec-
tividad de banda ancha fija mas
avanzada del mercado y en la que
Telefénica es lider europeo, a lo lar-
go de 2018 se ha trabajado en una
veintena de municipios y a lo largo
de este afo se extendera por mas
de un centenar de localidades, de

La Atalayé
| | aAtalaya
-

modo que estard disponible para
cerca del 70% de la poblacién ex-
tremefa antes de finales del préxi-
mo afio. Actualmente la cobertura
de esta tecnologia ya supera el 90%
en las principales localidades de la
region.

Todos estos planes reafirman el
compromiso que Telefénica tiene
con Extremadura, donde ha inverti-
do mas de 150 millones de euros en
los Ultimos cinco afos para implan-
tar las mejores redes disponibles y
ofrecer a hogares y empresas los
servicios mas competitivos y avan-
zados del mercado.

Ademas, la empresa genera em-
pleo en la regién, con una plantilla
de 230 empleos directos, a los que
se suman otros 500 indirectos.

Nuestra apuesta por Extremadura
no se queda ahi, ya que las inversio-
nes que Telefénica va a realizar en los
préximos afios tienen como objetivo
impulsar y acompanar la transforma-
cion digital de Extremadura en todos
sus ambitos, desde los hogares y py-

opEN FUTURE

H_E"’ﬁ}"“r JLINTA DE EXTREMAD

ety | ideas. -
1 innovatio

==l

mes hasta las grandes empresas y
administraciones publicas.

Y es que estamos trabajando con
las administraciones publicas extre-
mefas para el despliegue de otras
redes de alta capacidad que redun-
dan en una mejor prestacién de los
servicios publicos. Como ejemplo,
ya se ha culminado la conexion de
todos los colegios publicos con fi-
bra éptica, de modo que el 100% de
los centros educativos de la Junta
de Extremadura pueden disfrutar de
las ventajas de disponer de acceso
alared a maxima velocidad. La red
educativa se suma asi a la que ya
conecta por medio de fibra 6ptica
a todos los centros de salud de la
region y a los hospitales a través de
un anillo de 10 Gb. Se trata de una
de las mejores redes de comunica-
ciones sanitarias, que ha situado al
Servicio Extremefio de Salud como
referente en cuanto a innovacion y
utilizacién de los servicios TIC.

PASA A LA PAG. SIGUIENTE > > >




ESPECIAL EMPRESAS 2019

QRRO\’O

r ’ ;/ -



1 4 el Periodico Extremadura

<1<1<_ VIENE DE LA PAG. ANTERIOR

Telefénica también trabaja pa-
ra desarrollar un plan de la Diputa-
cién de Céceres que esta llevando
la fibra 6ptica a todos los ayunta-
mientos de la provincia, al igual que
el implantado con la Diputacién de
Badajoz.

Asimismo, colaboramos con la
Diputacién pacense en el desarro-
llo de la iniciativa ‘Badajoz Es Mas’,
un proyecto innovador que va a po-
ner al alcance de los ayuntamientos
de la provincia menores de 20.000
habitantes las herramientas tecno-
l6gicas de las smart cities para la
gestion inteligente de los servicios
publicos. La base del proyecto es
una plataforma tecnoldgica integral
que aglutina informacion sobre ser-
vicios como la gestion del ciclo inte-
gral del agua, los residuos urbanos,
el alumbrado publico, los sistemas
deriego, el aparcamiento inteligente
o la situacion medioambiental.

Como parte de este proyecto, el
pasado mes de diciembre se puso
en marcha Fiware Space, el centro
de formacioén e innovacién en tecno-
logias Fiware que Telefénica ha di-
sefiado para este proyecto, con el
objetivo de funcionar como centro
demostrador de las tecnologias que
conforman las smart cities y como
motor de impulso para la transfor-
macion digital de la provincia.

Mejores conexiones y oportuni-
dades para el mundo rural, para las
administraciones, para los ayunta-
mientos... y también para los em-
prendedores. Ese es otro de los
ambitos por los que Telefénica es-

et |

ta apostando fuerte: la creacién de
ecosistemas de emprendimiento
que marquen la diferencia, que per-
mitan a los emprendedores dispo-
ner de espacios donde impulsar y
madurar sus proyectos.

r . m - % - 1 |
Fiware Space. Smart-Hack celebrado en Badajoz con 25 emprendedores y profesionales de la provincia.

El Ultimo ejemplo ha sido la aper-
tura en Badajoz, en el mes de febre-
ro, del centro ‘La Atalaya’. Enmar-
cado en el proyecto ‘Extremadura
Open Future’ de Telefonica y Jun-
ta de Extremadura, ya se ha con-
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vertido en un lugar de trabajo uni-
co donde emprendedores extreme-
flos cuentan con las herramientas,
las metodologias, el conocimientoy
las conexiones que necesitan para
desarrollar su talento.

Este espacio de crowdworking
pone a disposicion de las startups
a un equipo de mentores y advisors
especialistas en distintas areas de
conocimiento; la posibilidad de en-
trar en contacto en unared global a
través de la plataforma Open Future;
acceso a un networking de calidad
a través de reuniones o eventos en
los que entrar en contacto con posi-
bles inversores, clientes y sociosy la
posibilidad de mostrar su proyecto
en eventos o através de los canales
de comunicacién de ‘Extremadura
Open Future’.

ACELERACION. El programa de
aceleracion se considera un “traba-
jo personalizado” con cada una de
las startups, y todas ellas compar-
ten en ‘La Atalaya’ un espacio abier-
to, sin barreras fisicas; un lugaren el
que trabajar y compartir ideas, en-
contrar sinergias con otras startups
o brindarles apoyo. Un ambiente de
trabajo colaborativo en el que, al fi-
nal, las startups participantes con-
tribuyen al crecimiento de sus com-
paferos de viaje.

En Telefonica estamos convenci-
dos de que éste es el camino. Apo-
yo al desarrollo rural, con la exten-
sion de las tecnologias de ultima
generacion como una herramienta
mas para luchar contra la despobla-
cién. Apoyo a los emprendedores,
generando ecosistemas innovado-
res. Apoyo a las Administraciones
en el complejo camino de la trans-
formacion digital y la implantacion
de modelos ‘smart cities’.

Apoyo, en definitiva, al futuro de
Extremadura.

b4k

» [ransferimos la [+D+i generada en
Extremadura a tu negocio

= [e ayudamos a detectar |as necesidades

cientifico-tecnologicas de tu PYME

= [e asesoramos en |a creacidn de tu
empresa innovadora o de base tecnoldgica

= Posicionamos tu empresa, grupo de
investi%aui[’ln U organizacicn en turopa,
o la financiacidn que necesitas

captan

Fonda Europeo de
Desarralle Regiona JUNTA DE EXTREMADURA

@

OFICINA
PARA LA
INNOVACION

FUNDECYTPCTEX

Unidn Europea

PUNTO DE ENCUENTRO DE LA INNDVACION
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PRIMER CONJUNTO
MONUMENTAL DE ESPANA

Dedarada por el Consejo de Evropa como €l Tercer Conjunta Monumental de Europa en 1968

Fatrimonio de La Humanidad pod la Unesco en 1986

Pomme d "0r al "Mérito turistico”, concedido por |a Federaddn Intemacionsl de Periodiitas y Esaritores de Turismo en 1998
Les Etpdles d Or du Jumelage, otorgado por la Comisian Eurcpea en 1559

Premie Archival que le condedid Ia Asodaciin para 1a Recuperacin de Centros Histéricos en el afo 2004

Semana Santa de Interds Turstioo Internacional
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cnercio exterior

El sistema de l1a OMC para
la solucion de diferencias

Aranceles. Recogida
de aceituna negra en
campo, un producto
que ha experimentado
en 2018 un incremen-
to del arancel a la ex-
portacion por parte de
EEUU.

n el &mbito del comer-

cio internacional, en

los ultimos tiempos se

viene observando un

preocupante aumento
del proteccionismo y de los con-
flictos comerciales. Muestra de
ello es la aplicacion, por parte de
los Estados Unidos y desde el pa-
sado 2018, de un incremento en el
arancel a la importaciéon de acei-
tuna negra procedente de Espania,
que para el caso de los exportado-
res extremefos implica, que éste
sea del 34,95 %.

Para justificar esta medida, el
Departamento de Comercio de los
EE.UU considera, entre otras co-
sas, que las ayudas que la Unién
Europea (UE) concede con la Poli-
tica Agraria Comun (PAC) distorsio-
nan, a la baja, los precios de venta
en su mercado de este tipo de pro-
ductos por parte de las empresas
espafolas.

Como consecuencia de lo ante-

rior, la caida de las exportaciones
a ese destino de las empresas ex-
tremefas y andaluzas, principales
zonas productoras, supera el 50%.
Tanto Espafia como la UE no estan
de acuerdo con esta medida, y pa-
ra ello se alega que las ayudas de la
PAC estan clasificadas por la Organi-
zacién Mundial del Comercio (OMC)
como subvenciones de la ‘caja ver-
de’, es decir, no distorsionantes del
comercio considerandose, por tanto,
un trato injusto y desproporcionado
el dado a este producto. A resultas
de esta situacion, la pregunta es cla-
ra ¢Como se puede hacer frente a
una medida como esta? Larespues-
ta esté en la propia OMC.

ANTECEDENTES. Al finalizar
la 22 Guerra Mundial se celebré la
Conferencia de Bretton Woods,
con el objetivo de fomentar la co-
operacion econémica internacional
y crear un marco estable que favo-
reciera el desarrollo del comercio in-

ternacional, paralo cual se crearia el
Banco Mundial y el Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI).

Ademas de lo anterior, también
se negocié un Acuerdo General so-
bre Aranceles de Aduanas y Comer-
cio (conocido como GATT por sus
siglas en inglés), que fijaba rebajas
arancelarias entre los 23 paises fir-
mantes y que se convirtid, durante
casi 50 afos, en el acuerdo de refe-
rencia para las cuestiones del co-
mercio internacional.

A partir de 1995, la OMC se con-
vierte en la institucién sucesora
del GATT pero con mas miembros
(164) y competencias mas amplias,
ya que no solo regula el comercio
de mercancias, sino también el co-
mercio internacional de servicios y
los aspectos de los derechos de
propiedad intelectual relacionados
con el comercio. Esta regulacién se
lleva a cabo a través de los llama-
dos Acuerdos de la OMC, los cua-
les en su mayoria, fueron alcanza-

EL PERIODICO
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dos al concluir la Ronda Uruguay
y han sido negociados y firmados
por la gran mayoria de los paises
que participan en el comercio mun-
dial.

Algunos de estos acuerdos son,
entre otros, el Acuerdo General so-
bre el Comercio de Servicios, el
Acuerdo sobre los Aspectos de los
Derechos de Propiedad Intelectual
relacionados con el Comercio, el
Acuerdo sobre medidas sanitarias
y fitosanitarias, el Acuerdo de Obs-
taculos al Comercio, el Mecanismo
de Solucién de Diferencias (OSD) y
el Mecanismo de Examen de Politi-
cas Comerciales.

Todos ellos constituyen los pi-
lares del sistema de la OMC, Uni-
co sistema internacional que en la
actualidad se ocupa de las normas
que rigen, en el marco internacio-
nal y multilateral, el comercio entre
los paises.

PASA A LA PAG. SIGUIENTE > > >
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EL SISTEMA. Como ya se ha in-
dicado, junto con el nacimiento de
la OMC, se crea un mecanismo de
solucién de diferencias, que pasa a
formar parte del total de Acuerdos
que integran el sistema de la OMC.
Este mecanismo de solucion de di-
ferencias constituye una de las pie-
dras angulares de la OMC, ya que
garantiza a todos sus miembros el
respeto de los acuerdos negociados
y adoptados ya que, en caso con-
trario, el sistema prevé medidas de
ejecucion. No impone nuevas obli-
gaciones, pero asegura el cumpli-
miento de las ya contraidas.

El sistema de solucion de diferen-
cias entre Miembros es, en el caso
de la aceituna negra, la via para tra-
tar de resolver el problema.

Este procedimiento se inicia a
instancia de uno o varios Miembros
cuando éste considera que otro
Miembro esta incumpliendo alguna
de las disposiciones de los Acuer-
dos OMC, con el consiguiente perjui-
cio comercial. El primer objetivo del
OSD es conseguir la supresion de las
medidas de que se trate, cuando se
constate que dichas medidas son
incompatibles con las disposiciones
del Acuerdo considerado.

Enla practica, y de modo muy resu-
mido, el mecanismo es el siguiente:

CELEBRACION DE CONSULTAS.
Un Miembro puede solicitar la ce-
lebracion de consultas con otro
Miembro, cuando el primero consi-
dere que se esta vulnerando alguno
de sus derechos. Esta solicitud de
consultas debera ser notificada por
el Miembro solicitante o los Conse-
jos y Comités correspondientes, asi
como al Organo de Solucién de Di-
ferencias. Esta notificacion se rea-
lizara por escrito y en ella se deta-
llaran claramente las razones en las
que se basa indicando las medidas
en litigio.

Todos los Miembros tienen la
obligacion de tomar en considera-
cion las observaciones de cualquier
otro Miembro y brindar las oportu-
nidades para la celebracion de con-
sultas. Mediante las consultas los
Miembros entablan un didlogo en-
caminado a lograr una solucién o
acuerdo satisfactorio.

Existen unos plazos establecidos
que son:

-10 dias para responder a la no-
tificacion.

-30 dias para entablar consultas

-60 dias para resolver el conflicto

Si transcurrido el plazo, las con-
sultas no permiten resolver el pro-
blema, el Miembro reclamante po-
dra pedir al OSD, la constitucion de
un GRUPO ESPECIAL o PANEL an-
te el OSD. Antes de solicitar la crea-
cién de un panel los Miembros li-
tigantes pueden utilizar a su con-
veniencia medios alternativos para
la solucién amistosa del problema
(buenos oficios, conciliacion, me-
diacion...).

En el caso de las aceitunas que
nos incumbe, indicar que las con-
sultas tuvieron lugar en Ginebra el
pasado marzo y, lamentablemente,
no fueron fructiferas por lo que la Co-
mision Europea, trabaja actualmen-
te en el dossier a presentar ante el
OSD antes de solicitar formalmente
la constitucién de un panel, lo que se
espera se produzca en breve.

| —
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Quesos. Los productos derivados lacteos también estan en el punto de mira de la subida de aranceles de EEUU.

Vinos. Un grupo de comensales alza su copas de vino.

EL GRUPO ESPECIAL O PANEL.
La Parte reclamante debe solicitar
por escrito al OSD la constitucion de
un panel. El panel tiene el cometi-
do de examinar el asunto sometido
al OSD y formular conclusiones que
ayuden al citado OSD a hacer reco-
mendaciones o dictar las resolucio-
nes oportunas.

Los Miembros del panel han de
ser personas competentes en la
materia, ya sean funcionarios gu-
bernamentales, docentes en dere-
cho mercantil o politica comercial,
altos cargos politicos en la esfera
de la politica comercial... En cual-
quier caso deben tener formacion

suficientemente variada, experien-
cia en diferentes campos y deben
asegurar la independencia del panel
(actuaran a titulo personal y no en
calidad de representantes de nin-
gun gobierno u organizacion).

A peticion de una parte en el litigio
o por iniciativa propia, el panel podra
establecer ademas un GRUPO DE
EXPERTOS TECNICOS paraque le
preste asesoramiento en cuestiones
técnicas.

Tras escuchar a las Partes, el pa-
nel remitird su proyecto de informe a
las partes para que se formulen las
observaciones oportunas.

Con estas observaciones se re-

dactara un informe provisional don-
de figuren sus conclusiones. Sobre
la base de este informe provisional,
las Partes podran solicitar que se re-
examine algun asunto concreto.

En caso de no recibirse obser-
vaciones el informe sera definitivo,
sobre el que las Partes podra reali-
zar observaciones para tenerlas en
cuenta en la siguiente reunién del
OSD.

A lo largo de todo el mecanismo
de solucién de diferencias, el OSD
se ocupa de:

-Crear paneles o grupos especia-
les.

-Adoptar los informes de los gru-
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pos especiales.

-Adoptar los informes del Organo
de Apelacion.

-Formular recomendaciones al
término de un caso de solucion de
diferencias.

-Emitir Resoluciones, como por
ejemplo:

-La suspension de concesiones al
miembro que vulnera el Acuerdo o

-La exigencia de algun tipo de
compensacion

-Vigilar la aplicacién de las reso-
luciones y recomendaciones que el
propio OSD haya realizado al final
de un proceso de solucién de dife-
rencias.
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El futuro

sera mejor

si abrimos
nuestra energia.

Cada dia sentimos la necesidad de abrirnos y relacionarnos con
los demas. Esto es lo que nos permite avanzar. Por eso, hemos
cambiado nuestra forma de hacer las cosas, basandonos en

la innovacion y el intercambio, las ideas y el progreso.
Bienvenidos a una era donde, si todos abrimos

nuestra energia, podremos crear un futuro mejor.

'—‘I{TE;\THD HREAL el ‘ |es< 1
2 o o A R OF endesa.com I




20

<I<1<_ VIENE DE LA PAG. ANTERIOR

El Organo Permanente de Ape-
lacién. Al término de un caso de
soluciéon de diferencias, de manera
analoga a lo que ocurre en un pro-
ceso judicial, las Partes litigantes,
pueden no estar de acuerdo con lo
resuelto por el OSD. En este caso
las Partes cuentan con el recurso de
Apelacion.

El Organo de Apelacién es el que
se ocupa de atender los recursos de
apelacion interpuestos contralas re-
soluciones y recomendaciones del
OSD. Lo establece el OSD y esta
integrado por 7 personas, que ac-
tuaran por turnos. Tres integrantes
seran de reconocido prestigio, con
competencia técnica en derecho, en
comercio internacional y en latema-
tica del acuerdo abarcado. De nue-
VO, NO seran representativos de nin-
guin gobierno.

Solo podran recurrir las partes li-
tigantes y el plazo maximo para re-
solver sera de 60 dias.

El Organo de Apelacién emitira
su informe que sera adoptado por
el OSDy debe ser aceptado sin con-
diciones por las Partes en litigio (sal-
vo que el OSD decida por consenso
no adoptar el informe del Organo de
Apelacion).

¢Cuanto se tarda en resolver
una diferencia?

Los plazos aproximados estable-
cidos para cada etapa del procedi-
miento de solucién de diferencias
son indicativos, el acuerdo es flexi-
ble. Ademas, los paises pueden re-
solver su diferencia por si solos en
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Fruta. Mesa de seleccién de melocotones en una central hortofruticola de las Vegas Altas.

cualquier etapa. Los plazos totales
son también aproximados.

A modo orientativo y tal y como se
puede comprobar en la propia pa-
gina web de la OMC éstos son los
tiempos:

-Consultas, mediacion: (60 dias).

-Establecimiento del grupo espe-

cial y designacion de sus miembros:
(45 dias).

-El grupo especial da traslado de
su informe definitivo a las partes: (6
meses)

-El grupo especial da traslado de
su informe definitivo a los Miembros
de la OMC: (8 semanas).

-El Organo de Solucién de Dife-
rencias adopta el informe (de no ha-
ber apelacion): (60 dias)

-Sin apelacion: (1 afo)

-Informe del examen en apela-
cién: (60-90 dias)

El Organo de Solucién de Diferen-
cias adopta el informe del examen

en apelacion: (30 dias)

Con apelacién (1 afio y 3 me-
ses)

Sin embargo, a pesar de los da-
tos expuestos en la tabla anterior,
hay que tener en cuenta que la ex-
periencia nos dice que estos pro-
cedimientos se suelen dilatar en el
tiempo mas alla de los plazos pre-
vistos. Ademas, no se puede olvi-
dar la actual situacién de bloqueo
del organismo de apelacién por los
EE.UU, por lo que aunque se tuvie-
ra éxito, hay que ser conscientes
de que estamos ante un asunto del
que no se veran los resultados hasta

La experiencia
nos dice que los
procedimientos
se pueden dilatar
mucho mas de los
plazos previstos

dentro de mucho tiempo (desarrollo
del panel, fase de apelacion, plazo
para poner en conformidad un dic-
tamen presuntamente favorable pa-
ra nuestros intereses, cumplimien-
to por parte de EEUU y eventuales
paneles de cumplimiento, etcétera),
por lo que nuestros productores de
aceituna negra deberan, mientras
tanto, compensar la caida del mer-
cado norteamericano con la bus-
queda de otros mercados, cosa es-
ta mucho mas facil de escribir que
de llevar a cabo.
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HABLEMOS DE NEGOCIOS

6[E VIENES GON

AG3 138053

% } '1-=-""=
% En Unicaja Banco proporcionamos a
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Sobre el sector exterior:

Produccion. Interior
de la hortofruticola
Haciendas Bio en Mé-
rida, el mayor produc-
tor de fruta y verdura
ecolégica de Espana.

12018 fue el cuarto afio

consecutivo que la re-

gién registré un cre-

cimiento del PIB con

superavit comercial, el
cual ha mantenido una tendencia
ascendente desde 2009 hasta ju-
lio de 2018, donde empez6 a des-
acelerarse, representando el 3,7%
del PIB regional en 2018 inferior al
4,1% de 2014 cuando estabamos
en la recta final de la crisis. Des-
de el 2015, el ritmo de crecimien-
to de las importaciones supera al
de las exportaciones, si estas ul-
timas aumentaron a una tasa me-
dia anual del 5%, las importacio-
nes lo hicieron a un ritmo del 7%
que indica que las medidas aplica-
das durante la crisis han dejado de
funcionar, en cuanto a su impacto
sobre las exportaciones, entre las
que destacaba la devaluacion sa-
larial por parte de las empresas y
la reforma laboral de 2012 por par-
te del Gobierno, apareciendo aho-
ra otros factores claves como son

el aumento de la intensidad tecno-
l6gica, la automatizaciéon o la in-
version en 1+D.

Si comparamos las tasas de cre-
cimiento del PIB regional con la de
las importaciones en los ultimos
cuatro afios, nos muestra que es-
tas aumentaron 3 veces mas que la
tasa de crecimiento del PIB regio-
nal. Por este motivo, el analisis de
la evolucion de las importaciones
extremenas es clave para entender
hacia dénde se dirige la economia
regional siendo su comportamiento
pro-ciclico, es decir, presentan una
mayor oscilacion en la fase de re-
cuperacion que en la de recesion,
si de 2015 a 2018 aumentaron ese
7% de media anual , durante la cri-
sis su crecimiento medio anual fue
de tan solo un 2% anual que indica,
por un lado, que no dependen de la
demanda interior para crecer, sino
que gran parte son usadas para la
produccién de bienes, incluidos las
exportaciones, teniendo un impacto
sobre el PIB regional y, por otro la-
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empleo y__gropuestas

do, que una politica de sustitucion
de importaciones no tendria senti-
do econdmico ni seria la panacea
para erradicar el paro en la Regién
siendo los puestos de empleo per-
didos por las importaciones el coste
de oportunidad por participar en el
libre mercado.

De esta forma, si el BBVA estima
que el crecimiento regional sera del
2,4% en 2019 y del 1,9% en 2020,
las importaciones lo harian en un
7,2% y un 5,7% respectivamente, y
si prevé que las exportaciones cre-
ceran un 5,2% y 4,5% respectiva-
mente, el resultado es que el saldo
comercial positivo tendera a redu-
cirse, de forma que parece indicar
un cambio de modelo econémico
en la regién que pasaria de un cre-
cimiento con saldo comercial posi-
tivo mantenido en el tiempo a otro
modelo econémico de crecimiento
con desequilibrio exterior con mayor
importancia de la demanda interna.
Este nuevo modelo debera ser ca-
paz de reducir una tasa de paro que

EL PERIODICO
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es mas alta que en los afos previos
a la crisis (del 23% en el primer tri-
mestre de 2019) debido a que du-
rante la crisis el nUmero de parados
aumentd en unas 80.000 personas
mientras que desde el 2015 el paro
ha bajado en algo méas de 40.000
personas. En cierta medida, el dete-
rioro del saldo comercial a partir del
Ultimo trimestre de 2018 puede ser
unade las causas que la tasa de pa-
ro repuntase cambiando su tenden-
cia bajista hasta el momento.

El cambio de tendencia en la evo-
lucién del saldo comercial se explica
por los siguientes factores. Primero,
la remuneracion del asalariado cre-
cié un 9% de 2015 a 2017, por en-
cima de la productividad aparente
del trabajo para el mismo periodo
que lo hizo en un 3%. Esta situa-
cién tiene los mismos efectos que
una apreciacion del euro, por el ma-
yor coste del bien, que encarece las
exportaciones.

PASA A LA PAG. SIGUIENTE > > >
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Ademas, la mayor remuneracion
incrementa la renta disponible de
las familias que dispara el consu-
mo incluida la compra de bienes de
consumo importados, que explica el
cambio de modelo basado de creci-
miento con saldo exterior positivo a
otro de crecimiento con un aumen-
to del consumo interno. Segundo,
la permanente tasa de paro eleva-
da, que es la segunda mas alta de
Espafia después de Melilla, por un
lado, merma la capacidad recauda-
toria de la Junta de Extremadura y,
por lo tanto, dispone de menos fon-
dos que destinar hacia inversiones
productivas. Por otro lado, merma
igualmente la productividad de las
empresas que impide consolidar su
capital humano al aumentar la tem-
poralidad. Ademas, una tasa alta de
paro tiene otro efecto nocivo desde
el punto de vista demografico, incen-
tiva la migracién de trabajadores ha-
cia CCAA con poco paro, como Na-
varra y Pais Vasco con tasas de pa-
ro por debajo del 10%, que ofrecen
mayores salarios para paliar la esca-
sez de mano de obra.

Ademas, la subida del salario mi-
nimo no ha ayudado ala creacion de
empleo en laregion. Si examinamos
las cifras de paro juvenil, estas han
aumentado desde su aplicacion, en
el primer trimestre de 2018 el nime-
ro de personas entre 16 y 19 afios
que buscaban su primer empleo era
de unas 1.200 personas, a la entra-
da en vigor del decreto el 28 de di-
ciembre del afio pasado el niUmero
de personas aumento6 a 1.900 y ba-
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Transporte. Contenedores de mercancias en el puerto de Lisboa, desde donde parten muchos productos extremefios.

j6 a unas 1.800 personas en el pri-
mer trimestre de 2019. La subida del
salario minimo junto con el aumento
de los salarios en muchos convenios
por encima de lainflacion, hacen pe-
ligrar la competitividad de las empre-
sas. Tercero, la politica estabilizado-
ra del BCE desincentiva la creacién
de puestos de trabajo, aplaza deci-
siones de inversion y encarece las

exportaciones a paises fuera de la
zona euro. Segun la teoria econo-
mica de las expectativas racionales,
los agentes econdémicos asumen las
predicciones como ciertas, en este
caso las empresas descuentan que
el BCE subira el tipo de interés de in-
tervencion para mantener lainflacion
entorno al 2% (en abril fue del 1,7%
en la zona euro). En cuanto a las ex-

portaciones fuera de la zona euro, de
nuevo, la expectativa de subida de
tipos hace que los clientes interna-
cionales fuera descuenten una apre-
ciacion del tipo de cambio del euro
encareciendo las exportaciones eu-
ropeas y busquen otros mercados
donde comprar los bienes. Efecti-
vamente, las exportaciones que han
sufrido una desaceleracion mas se-

vera en los Ultimos afios son los bie-
nes agroalimentarios y de consumo
dirigidos al mercado canadiense, ar-
gentino, y chileno debido a la apre-
ciacion del euro. Cuarto, el aumento
del precio del petréleo desde los 54
délares por barril a finales de 2018
a 72 dolares en mayo, ha provoca-
do un aumento de costes. Quinto,
los partidos politicos dan poca im-
portancia al sector exterior como se
desprende del hecho que apenas
hay medidas en sus programas elec-
torales para las elecciones regiona-
les de mayo, a pesar de representar
las exportaciones el 10% del PIB re-

Apenas hay
medidas en

los programas
electorales sobre
exportacion

gional tanto en 2018 como en 2012
cuando la crisis fue mas severa. Sex-
to, el periodo electoral intenso en el
que estamos paraliza las inversiones
de muchas empresas ya que su re-
sultado marcara un nuevo marco fis-
caly laboral, como algunos partidos
proponen, que provocara el efecto
que los economistas llamamos “vo-
tar con los pies” que hara que ciu-
dadanos y empresas se desplacen
a otras CCAA en funcién de la poli-
tica del gobierno autonémico sobre
impuestos y ayudas.
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La energ
del desarrollo

En el Grupo Laura Otero llevamos mas de 100 afios
trabajando para gue la energia sea el motor del desarrollo
de nuestro entorno. Una apuesta de futuro que nos empuja
a mejorar la vida de las personas que nos rodean.
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Extremadura, a pesar de cre-
cer desde el 2015, corre el riesgo
de caer en el estancamiento secu-
lar, es decir, una situacion de creci-
miento econémico con una alta tasa
de paro y desequilibrios debido a la
progresiva disminucion de su pobla-
cion (las proyecciones realizadas la
situan por debajo del millén de habi-
tantes a partir de 2.031), al deterio-
ro de su saldo exterior y a la escasa
digitalizacion de la economia, esto
ultimo denota sectores intensivos
en mano de obra muy expuestos
a crisis, y que provocara en el lar-
go plazo un aumento del gasto pu-
blico para mantener el alto nime-
ro de parados y reactivar la econo-
mia, en consecuencia, un aumento
de ladeuda publica, actualmente en
el 28,7% del PIB regional en 2018,
que dificultara nuestra capacidad
de endeudamiento.

En consecuencia, los objetivos
de politica econdémica a medio pla-
zo deben ser dos. Por un lado, la
sostenibilidad del saldo comercial
positivo en la regién como motor
de crecimiento y de creacion de
empleo. Otra vez, la teoria econé-
mica de las expectativas raciona-
les jugara un papel importante, es
decir, este esfuerzo se transforma-
ra en expectativas favorables para
los agentes trasladandose al mer-
cado laboral en forma de creacién
de puestos de trabajo en las em-
presas para estar preparadas ante
el aumento de pedidos. El segundo
objetivo debe ser recuperar el nivel
de ocupados de pre-crisis que al-
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Mercado asiatico. En la imagen secadero de jamones de la industria Montesano, que ya vende en Japén.

canzo un nivel maximo en el tercer
trimestre de 2007 con 419.000 ocu-
pados para disminuir hasta llegar al
minimo de 330.000 ocupados en el
segundo trimestre de 2012. Des-
de ese minimo, la creacion de em-
pleo ha mostrado una senda ascen-
dente hasta situarse en los 386.000
ocupados en el primer trimestre de
2019, por lo que la sostenibilidad del
saldo comercial positivo ayudara a
crear los 33.000 puestos de traba-
jo necesarios para alcanzar el maxi-
mo de 2007.

Estos objetivos son alcanzables

por la regién al presentar potencial
exportador. Segun la Agencia Tri-
butaria, en el afio 2017 tan solo 44
empresas exportaban en la region,
es decir, existen muchas empresas
que no se han planteado el reto de
la internacionalizacién, aun tenien-
do productos diferenciales que lo
haria posible como es el caso de
la industria agroalimentaria. Igual-
mente, esas 44 empresas podrian
aumentar la intensidad exportadora
si todas contasen con departamen-
tos de exportacién de dedicacion en
exclusiva. A parte del hecho que el

modelo de internacionalizacion de
la regién ha seguido el proceso de
aprendizaje de la Escuela de Upp-
sala por el cual primero se aborda
el mercado conocido y mas proxi-
mo para mas tarde enfocarse a otro
mas complejo y lejano, y asi suce-
sivamente, por lo que hemos deja-
do a un lado los mercados no euro-
peos donde la penetraciéon de nues-
tras exportaciones es minima como,
por ejemplo, en 2018 donde las ex-
portaciones de la regién al mercado
asiatico supusieron el 4% del total o
el 0,2% en Oceania.

En conclusion, se deben tomar
medidas de politica econémica que
aseguren un crecimiento econémi-
co basado en la sostenibilidad del
saldo comercial. En concreto, fa-
vorecer la implantacién de tecno-
logia eficiente de otras economias
que genere un proceso de catch-
up que aumenten nuestra compe-
titividad coste asi como potenciar
la economia digital en los procesos
de produccion de las empresas. Es-
to ultimo impulsaria una mayor ex-
ternalizacion en las empresas que
sacaria una parte de su proceso de
fabricacion fuera de la misma, dan-

Extremadura
corre el riesgo
de caer en el
estancamiento
secular

do lugar a la aparicién de empresas
que ofrezcan estos servicios e inclu-
so potenciando el autoempleo con
la figura del autbnomo, como pue-
de ser el community manager que
gestiona las redes sociales de las
empresas o el consultor, y reforza-
ria la interconexién entre empresas
como germen para la creacion de
empleo. Por ultimo, diversificar las
relaciones comerciales para llegar
a paises emergentes y en desarro-
llo como instrumento para rebajar la
excesiva concentracion de nuestras
exportaciones en la UE que supe-
ran el 80%.

DINAMIZACION DE LA ZONA MONUMENTAL DE CACERES

Fundacion Mercedes Calles,
motor cultural y social de Caceres

Su Taperia Cafeteria Jardin de Ulloa propone una atractiva seleccion de tapas para este verano

La Fundacion Mercedes Calles y
Carlos Ballesteros es, en la ac-
tualidad, uno de los dinamiza-
dores econdémicos de la ciudad
de Céaceres, en concreto de su
nucleo histérico. Desde su pues-
ta en marcha, mantiene un firme
compromiso con la creacién de
riqueza, la revitalizacién de la ac-
tividad intramuros vy la genera-
cién de empleo, a la par que es
todo un estandarte de la activi-
dad cultural con mayusculas.
Su afamada Taperia Jardin de
Ulloa es una referencia para que
viajeros de todo el mundo des-
cubran las excelencias de la gas-
tronomia extremefa y lo puedan
hacer en una hermosa plaza re-
nacentista en pleno centro de la
ciudad monumental cacerefia,
Patrimonio de la Humanidad. En
la Taperia Jardin de Ulloa desa-
yunar es toda una experiencia,
almorzar un deleite y una cena
intima con la Montafia al fondo
es sinénimo de acierto seguro.
Ademads, es un espacio perfec-

to para celebrar acontecimientos
familiares o empresariales. Si el
comensal es un poco curioso
puede conocer el Jardin Roman-
tico de Ulloa, enclave especial
con vistas panoramicas Unicas
tanto de dia como de noche. De
cara al verano, Jardin de Ulloa ha
disefiado una degustacion de ta-
pas ideales para degustarlas en
la terraza.

Otro afnadido es que la tota-
lidad de los beneficios que se
obtienen en la Taperia Jardin de
Ulloa se destinan a la realizacion
de actividades culturales y so-
ciales para la ciudad de Cace-
res, que sin ningun tipo de sub-
vencioén externa, esta al servicio
de todos los extremefos.

Hasta el préximo dia 30 de
septiembre, la Fundacién acoge
una interesante exposicion titu-
lada ‘Agatha Ruiz de la Prada en
Céceres’, compuesta por 25 ves-
tidos y 16 fotografias de Kiko Al-
cazar. La disefiadora, que es Me-
dalla de Oro de las Bellas Artes,
aseguro en la inauguracion de la
muestra el pasado mes de mar-
zo, que “Lo mas divertido de es-
tos trajes es ponértelos y eso es
el poder que tiene el traje, mis
trajes hablan solos... es extraor-
dinario, da igual que tenga 10
afnos, 20 anos, 30 afos, siem-
pre comunican algo”. Ruiz de la
Prada se decanta por hacer una
“moda feliz”, algo que, a su jui-
cio, se consigue “muchisimo con
el color”.
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Seleccion en ganaderia:
complementariedad entre razas

Seleccién. Ejemplares
de raza vacuna Blanca
Cacerefia en las insta-
laciones del Censyra
de Badajoz.

a seleccién ganadera
aplicada en Espafa a
través de la historia ha
dado lugar a la existen-
cia de multitud de ra-
zas autéctonas debido a su gran
diversidad geografica y cultural.
En Extremadura, contamos con
razas autéctonas adaptadas a
nuestro paisaje, clima y tradiciones
que han sido utilizadas para pro-
ducir carne, leche, lana, trabajo o
participacién en espectaculos. En-
tre ellas podemos citar las razas de
vacuno Retinta, Avilefia-Negra Ibé-
rica, Lidia, Berrenda en Negro, Be-
rrenda en Colorado o Blanca Cace-
refia. Esta Ultima es la Unica raza au-
toctona espafiola de capa blanca 'y
sélo perdura en Extremadura. Las
razas de ganado ovino autoctonas
de Extremadura son la raza Merina
y la Merina variedad Negra (esta ul-
tima en peligro de extincién). La ca-
bra de raza Verata, de la zona norte
de Extremadura (La Vera) y la cabra
de raza Retinta, presente sobretodo

en la provincia de Badajoz, son las
razas caprinas originarias de Extre-
madura, ambas en peligro de extin-
cién, y comparten territorio con la
raza Florida y la Murciano-Granadi-
na. En el caso del equino, destaca
el caballo de Pura Raza Espanola 'y
el asno de raza Andaluza, que tam-
bién se encuentra en peligro de ex-
tincién. Las aves estan representa-
das por una raza que clasicamente
ha estado presente en los cortijos
extremefios desde hace muchos
afos: la gallina de raza Extreme-
fia Azul. Por ultimo, la raza porcina
Ibérica constituye el estandarte de
nuestras razas autoctonas y es el
ejemplo de como estas razas pue-
den competir en el mercado gracias
a la calidad de sus producciones.
Las razas autéctonas conviven con
otras mas productivas y especiali-
zadas en la produccién de carne o
leche, denominadas razas integra-
das, que tienen su origen en otros
paises pero llevan bastante tiempo
instaladas en Espana, como la raza
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Limusina o la Charolesa.

El Catélogo Oficial de Razas de
Ganado de Espafia contiene 187
razas, de las cuales un 85% son
razas autéctonas y un 70%, ade-
mas, se encuentran en peligro de
extincion.

La busqueda de competitividad
no debe convertirse en una amena-
za para las razas autéctonas, que no
son altamente productivas, ya que
cuentan con caracteristicas de re-
sistenciay rusticidad que les confie-
ren gran capacidad de adaptacién
a entornos ambientales y a las de-
mandas del consumidor orientadas
a productos de calidad resultantes
de sistemas de produccién respe-
tuosos con el medio ambiente y el
bienestar animal. Estas razas no sé-
lo contribuyen al desarrollo rural, ala
fijacion de la poblacion en el territo-
rioy ala preservacion del patrimonio
zoogenético nacional y la biodiversi-
dad, sino que ademas son esencia-
les para el desarrollo sostenible del
sector ganadero.

Actualmente existe un consenso
de todas las administraciones (co-
munitarias, nacionales y autoné-
micas) en el apoyo a las razas au-
téctonas de manera diferenciada,
contemplando actuaciones para su
mejora y conservacion. Algunas de
estas medidas son aplicables en el
medio tradicional de cria (in situ),
como los incentivos a los ganade-
ros a través de subvenciones, o el
fomento de sus producciones me-
diante figuras de calidad, como el
logotipo ‘100x100 raza autoctona’.
También las administraciones pu-
blicas aplican herramientas para la
preservacion futura de los recursos
en centros autorizados, tanto de los
animales (in vivo) como de su mate-
rial genético (in vitro). Este es el ca-
so de los nucleos de conservacion
de razas en peligro de extinciéon que
existen en instalaciones de la Junta
de Extremadura, como el Censyra
de Badajoz.

CENSYRA . El Centro de Seleccién
y Reproduccion Animal (Censyra)
tiene su origen en la Estacion Pe-
cuaria Regional creada en 1931 y
tiene como obijetivos la conserva-
cioén, mejora y fomento de nuestras
razas ganaderas.

En él existen nucleos de conser-
vacién de todas las razas ganade-
ras en peligro de extincion de Ex-
tremadura citadas anteriormente y
atesora el Banco Extremefio de Ger-
moplasma Animal en el que se con-
serva el material genético de estas
razas obtenido en cada uno de los
centros de reproduccién que posee
(uno por cada especie: bovino, ovi-
no, caprino, equino y porcino). Ade-
mas, el Censyra colabora en la me-
jora de razas autoctonas y razas in-
tegradas como Centro de Testaje en
el que se seleccionan los mejores
animales para utilizarlos como re-
productores y aplicando técnicas de
reproduccién animal, como la inse-
minacion artificial o la transferencia
de embriones.

Desde sus origenes, el Censyra
ha apostado por la complementa-
riedad entre razas ganaderas, pa-
ra optimizar sus diferentes virtudes,
utilizando las razas integradas pa-
ra la mejora de las producciones
y conservando las razas autocto-
nas adaptadas al medio natural y a
nuestro sistema productivo.
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Hablar

con tu banco
donde quieras
y cuando quieras

€ CaixaBank

Escuchar Hablar Hacer

Estar cerca de las personas nos hace diferentes

Escuchar, hablar y hacer. Tres palabras que definen nuestro compromiso
contigo. Escuchar es el primer paso para conocerte. Hablar donde
quieras y cuando quieras, para buscar juntos las mejores soluciones.
Y sobre todo hacer, que nos lleva a seguir innovando y a contribuir a
una mejora responsable y sostenible de la sociedad.

Mas informacion, en www.CaixaBank es/EscucharHablarHacer




28

ESPECIAL EMPRESAS 2019

OLGA GARCIA SANCHEZ

PREMIO JOVEN PROMESA DE 2019

materia prima para
atraer la inversion
extranjera”

Olga Garcia Sanchez, Premio Joven
Promesa 2019 de los Premios Em-
presario Extremefio del Afo en su
vigésimo cuarta edicion, estudio el
doble grado de Derecho y ADE en
Céceres. Durante su formacién uni-
versitaria trabajé con una beca en
una de las bibliotecas de la Uex.
Gracias a una beca Erasmus estu-
dié en Irlanda, donde tuvo la oportu-
nidad de perfeccionar el inglés. Asu
vuelta, solicitd una beca del Banco
Santander para practicas en empre-
say trabajé en Rosado & Asociados,
empresa cacerefa, colaborando en
planes de internacionalizacion para
empresas de la region.

Al final de sus estudios, realizo las
practicas formativas obligatorias en
Mulcahy Consulting, también em-
presa cacerefia dedicada a la con-
sultoria empresarial internacional.
El verano pasado, al acabar la ca-
rrera solicité un Erasmus Practicas
para trabajar en Alemania. En Ham-
burgo trabajado en una start-up en
el departamento de ventas, marke-
ting y gestion del producto.

--¢,Cual es actualmente su ocu-
paciéon?

-Tras acabar las practicas Erasmus,
decidi quedarme en Alemania has-
ta verano haciendo un curso de ale-
man y trabajando de profesora de
espafol con nifos.

-¢,Cree que hay que salir fuera de
Extremadura para formarse en el
mundo financiero?

-Si. A pesar de que la Uex oferta
grados como Finanzas y Contabi-
lidad o ADE, la oferta de master pa-
ra especializarse en estas ramas es
muy escasa.

--Harecibido el premio ala Joven
Promesa de los Premios Empre-
sario Extremeno del Ano. ¢Espe-
raba este reconocimiento?

-La verdad es que no. Me ha pilla-
do totalmente por sorpresa, pero
me siento muy agradecida por este
reconocimiento y, a la vez, motiva-
da para seguir esforzandome como
hasta ahora.

--¢,Cudl va a ser su siguiente paso
en su formacion?

-Mi siguiente paso ya lo tengo de-
cidido: en septiembre empiezo un
Méster en Derecho de la Unién Eu-
ropea en la Universidad Carlos lll de
Madrid.

--¢Cree que en Extremadura hay
futuro a pesar de todo?

-Sin duda. Creo que nuestra region
tiene muchisimo potencial. Si bien
es cierto que tenemos una alta ta-
sa de desempleo, indices demo-
graficos desfavorables y unas infra-
estructuras y conexiones del siglo
pasado... Sin embargo, tenemos
un sector agrario envidiable que es
idéneo para satisfacer la nueva ten-
dencia que se persigue desde Euro-
pa de “potenciar los valores ecolé-
gicos”. Ademas, Extremadura es un
diamante en bruto en turismo rural
que en los ultimos afios ya ha em-
pezado a darse a conocer a nivel na-
cional.

--¢Qué le diria a un joven estu-
diante extremeno de Empresa-
riales o Derecho?

-Le diria que sacase el maximo parti-
do a cada asignaturay a cada profe-
sor, intentando aprender siempre un
poco mas alla del plan de estudios.
También le diria que solicite una be-
ca Erasmus para estudiar un curso

“La preocupacion
global por el mundo
rural y lo natural
hace que laregion
tenga mucho que
ofrecer”

académico en otro pais y poder asi
enriquecerse, no solo aprendiendo
un idioma diferente sino también
creciendo personalmente. Y princi-
palmente le diria, como me dijo una
vez un profesor, que no deje que la
universidad pase por él, sino que él
pase por la universidad.

--¢Cémo valora el tejido empre-
sarial en Extremadura? ¢Cuales
son sus fortalezas y debilidades?
-Entiendo que el tejido empresarial
en Extremadura se sostiene gracias
alas pymes, como en el resto de Es-
pafia, pero ademas en nuestro ca-
S0 son la mayoria microempresas y
muchas de ellas familiares. Asimis-
mo, existe una baja densidad de
empresas por habitante y el sector
industrial tiene muy poco peso, por
no mencionar la escasa represen-
taciéon de empresas de alta tecno-
logia...

Por otro lado, como fortaleza,
creo que Extremadura tiene la ma-

teria prima necesaria para atraer a
la inversion extranjera (por ejem-
plo, tenemos los recursos naturales
idéneos para cualquier empresa de
energias renovables) y una posicién
estratégica entre dos capitales euro-
peas. Y no solo eso, sino que como
decia antes, la preocupacion global
por el mundo rural y “lo natural” ha-
ce que Extremadura tenga mucho
que ofrecer en este campo.

--¢,Cree que la Universidad pre-
para para trabajar en una empre-
sa?

-Aqui tengo mis dudas. Creo que los
estudiantes de ADE o Derecho reci-
bimos demasiada formacién teori-
cay poca formacién practica. En mi
caso, han sido 4 cursos y medio de
teoria y tan solo 3 meses de practi-
cas curriculares. Al final, acabamos
sabiendo mucho sobre la teoria de
como gestionar una empresa pero
no tenemos ni idea de cémo hacer
la declaracion del IRPF, una némina
o incluso una factura.

--¢,Qué mejoraria de la formacién
que ha recibido en la Uex?

--Como acabo de mencionar antes,
me hubiera gustado recibir una for-
macién mas practica y menos teori-
ca. Quiza seria mas productivo reali-
zar al menos dos periodos de practi-
cas en diferentes empresas.

Por otro lado, también creo que el
Trabajo de Fin de Grado deberia te-
ner un enfoque mas practico. Por
ejemplo, en muchas universidades

alemanas el TFG consiste en propo-
ner una mejora dentro de la empre-
sa donde se hayan desarrollado las
practicas o llevar a cabo un estudio
que sea Util para dicha empresa.

--¢Es posible compaginar diver-
sion y tener un curriculo como el
suyo?

-jPor supuesto! Tanto yo como mis
amigas (que son también chicas de
sobresaliente) no nos hemos perdi-
do un evento en Caceres en los afios
de universidad. Para mi, es muy im-
portante organizarme el tiempo y
preparar siempre un calendario de
estudio antes de examenes.

--¢Donde le gustaria trabajar en
el futuro?

-En el futuro me gustaria trabajar
asesorando a empresas que ope-
ren en la UE y ayudandolas a cum-
plir con la regulacién comunitaria.
Me ha parecido siempre muy in-
teresante como la integracién juri-
dica y econdmica entre paises ha
ido mejorando numerosos aspec-
tos de nuestra vida cotidiana, por
lo que creo que es importante que
siga siendo asi y que las empresas
se adapten o incluso se anticipen a
los cambios.

--¢Cree que en Extremadura hay
futuro para un emprendedor?
-Si, por supuesto. Creo que Extre-
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madura necesita muchos mas em-
prendedores y mayor publicidad de
los planes de ayuda que existen pa-
ra que mas personas puedan plan-
tearse esta inversion.

--¢ Por qué el emprendimiento si-
gue siendo la asignatura pendien-
te del pais?

-lmagino que principalmente por el
miedo al riesgo que conlleva em-
prender y la posible inestabilidad
econdémica del empresario. Ya en
mi entorno, veo como amigos y
compaferos de clase solo se plan-
tean prepararse para trabajar en el
sector publico. Quiza el problema
de mi generacion sea que estamos
llegando al mundo laboral ya con
“el miedo en el cuerpo” de lo que
nos espera (0 lo que hemos oido
que nos espera). Por ello, creo que
se deberia dar en el sistema edu-
cativo un enfoque mas positivo del
emprendimiento, por ejemplo, me-
diante mas charlas de emprende-
dores en universidades e incluso
en institutos.

--¢,Qué le parece que se le reco-
nozca a los empresarios el traba-
jo realizado con unos galardones
como los de El Periodico Extre-
madura?

-Me parece una idea genial que se
reconozca el esfuerzo y el mérito
que tiene ser empresario, mas aun
en una regién como la nuestra don-
de la situacién econémica actual no
es tan favorable como en otras.
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Mirador de la Montana e

Vistahermosa V ) di s}
Cateres vivendi exclusivo

*imagen virtual orientativa

Te damos la bienvenida al residencial Mirador de la Montafia, un lugar en el
que convertiras tu suefio en realidad sin salir de Caceres.

Mirador de la Montaiia , se encuentra localizado en Vistahermosa, zona de
mayor expansion de la ciudad, es un conjunto de 16 viviendas unifamiliares
aisladas y adosadas, proyectadas con un disefio innovador, pensadas para
desarrollar todo su potencial hacia el bienestar y la vida familiar, dotando al
residencial de caracter propio dentro de la ciudad.

S5e ha cuidado especialmente el disefio arquitectonico y la calidad de los
materiales, otorgando a la promocion un caracter singular, sin renunciar a la
comodidad de disponer de una casa que se adapta al ritmo de vida de las
familias actuales.

El compromiso con el medio ambiente es una apuesta clara por unas
viviendas con certificacion energetica A, garantizando el ahorro econdomico y
energético.

comercializan

GESTION INMOBILIARIA

Avda. de Portugal, 2 - Caceres 68? 726 103

www.manuelaperez.com

MNanuwela Prea
927 225 942 ] 927 627 575
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Qrama empresarial

Una etapa de retos y oportunidades

cabamos de abrir un pe-
riodo Unico en la historia
de Espafia. Por primera
vez, los parlamentos euro-
€0, nacional y autonémi-
co, Y las corporaciones locales, inician
sus mandatos a la vez. En teoria, esta
‘alineacioén planetaria’ debe suponer al
menos cuatro afios de estabilidad poli-
tica, sin turbulencias por la inmediatez
de una cita electoral. Desde el empre-
sariado extremefio, curtido en mil zozo-
bras que le han hecho resiliente como
ninguno, vemos una etapa llena de re-
tos, y también de oportunidades.
Muchas son las cuestiones que de-
bemos afrontar si queremos la Extre-
madura del bienestar. Hablamos de
ajustar la fiscalidad y las cuotas so-
ciales a las caracteristicas de nues-
tro tejido productivo, compuesto en
Su mayoria por micropymes y auténo-
mos; de aprovechar la sensibilidad de
la UE hacia los territorios en riesgo de

despoblacién para exigir un trato tri-
butario especial mientras persistan las
desigualdades; de depurar la normati-
va para eliminar tramites redundantes
que agotarian la paciencia del Santo
Job; de construir un sistema educati-
Vo que conecte formacién y empre-
sas (eliminando esa paradoja de tener
mas de un 20% paro y puestos que se
quedan sin cubrir por falta de perfiles
adecuados); de apostar con decision
por la economia digital y la I+D+i con
medidas que permitan que nuestras
empresas accedan alli donde ahora
no llegan; de subirnos al carro de la
revolucion de la industria 4.0; de de-
mandar unas infraestructuras ferrovia-
rias, aéreas, de carreteras y de teleco-
municaciones iguales a las del resto
de Espafa; de mirar hacia el mundo
rural para fijar poblacién con accio-
nes vinculadas a la nueva economia;
de utilizar nuestros recursos en aguay
energia para impulsar el desarrollo...

Muchos desafios, si, pero también
un capital humano mas preparado
que nunca, un empresariado con vo-
luntad de contribuir al desarrollo y, es-
peremos, un marco politico y social
estable.

En Extremadura ya hemos defini-
do el ‘croquis’ de por dénde debe ir
nuestro futuro. Tenemos una estrate-
gia de economia verde y circular que
hay que trasladar a medidas concre-
tas. También el germen de colabora-
cion entre centros de investigacion y
empresas, y un Pacto por el Ferroca-
rril que, quizas, habia que plantear-
se ampliar a un Pacto por las Infra-
estructuras y la Deuda Histoérica. Si,
porque la tan manoseaday recurrente
Deuda Histodrica, no s6lo es mas dine-
roy recursos, sino que debe ser con-
cebida como el conjunto de acciones
e inversiones que nos igualen al resto
de territorios del Estado.

En cualquier caso, tenemos planes

y una voluntad firme de la sociedad
extremefa por avanzar. Ahora hay
que trabajar unidos, exigiendo que se
nos dé lo que en justicia nos corres-
ponde para construir la Extremadura
del futuro. Nuestra aportacién, como
Unica organizacion empresarial con
capacidad para actuar de interlocu-
tora ante administraciones y entida-
des, ha arrancado con el documento
‘13 Retos & 100 Soluciones para las
Empresas Extremefas’, que puede
consultarse en nuestra web. A par-
tir de ahi, que cuenten con nosotros,
con el empresariado extremefo, para
mudar la resignacién en progreso y la
falta de expectativas en empleo.
Aprovechemos esta ‘alineacion
planetaria’ de la que hablaba al ini-
cio para traducirla en afios de desa-
rrollo y justicia para Extremadura. Sin
cortoplacismos ni divisiones. La Ex-
tremadura Empresarial ya ha dado el
primer paso.
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GLOVA

SEVAL ES

Mantenimiento
Proactivo

CACERES BADAJOZ
Cf Herrenos, 10, Travesia A C/ Godofredo Oriega y Mufioz, 39, P
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Faligond Ind. Las Lapaelianias
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Gracias

Gracias por reconocer nuestro esfuerzo, por destacarnos
como merecedores del Empresario del Afo Categoria Pymes
Gracias a nuestros clientes por confiar en nosotros,

porque son sus proyectos los que nos hacen crecer

¥ superarnos cada dia.

PLASENCIA 927 100 .I 10

Cf Manuel Lapez Sanchez-Mora,

www.glovalservices.com
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El turismo en Extremadura

s una realidad que nos en-

contramos en un momen-

to dulce del sector turistico,

ya que en el Ultimo afo, ha

habido un incremento im-
portante de pernoctaciones, incremen-
tandose también el nimero de viajeros
internacionales, todo ello con la consi-
guiente subida de contratos laborales,
circunstancia que hace afos era im-
pensable y que se estd consiguiendo
gracias a la gran implicaciéon de todos
los agentes sociales que componen di-
cho sector.

Pero esto es solo el principio y debe-
mos de poner toda la carne en el asa-
dor para seguir sacandole partido a una
industria tan fundamental, que nos es-
t4 ayudando a la bajada del desempleo
(gastronomia, hoteles...) y que puede ser
un referente para frenar este problema
tan importante, que tenemos en Extre-
madura, que es la despoblacién de mu-
chas de sus zonas.

Con el incremento del turismo en Ex-
tremadura, se puede ilusionar a esas
personas que no encuentran salida la-
boral aqui y que salen en busca de la
misma hacia otras regiones o paises, ya
que seguramente el inicio de un peque-
filo negocio de hosteleria o poner en mar-
cha una empresa de turismo activo, en
donde encuentren una estabilidad eco-
némica, puede ser labase para que esas
personas permanezcan en Extremadu-
ra'y ademas de promocionar su tierra,
puedan permanecer, vivir y disfrutar de
la misma.

Pero para mantener estos puestos de
trabajo, no es suficiente con los extreme-
flos que viven aqui, sino que hay que se-
guir apostando por los turistas y porque
continden visitando nuestra regién y si
es un turismo de calidad y que pernocte
varias noches mejor, esta es la lineaen
la que hay que seguir trabajando.

El destino para el viajero, ya lo tene-
mos'y es fantastico por cierto, ahora hay

que conseguir encontrar la mejor sali-
da, para un producto turistico que hay
que vender en el mercado (gastrondmi-
co, rutas...), ya que no basta con espe-
rar a que vengan a visitarnos, sino que
hay que promocionarse y ser visibles en
el exterior y aqui ya entran en juego las
administraciones y cumplir con su co-
metido de atraer el maximo nimero de
visitantes posibles.

Ademas los empresarios tenemos
que atender a esos turistas con la cali-
dad y seriedad que se merecen y aqui
es donde tenemos mucho trabajo por
delante ya que hay que mejorar en mu-
chos aspectos para estar a la altura de
las circunstancias formacion , atenciéon
al cliente...

No soy el primero en decirlo, pero
desde mi punto de vista, es muy impor-
tante seguir apostando por “el paquete
Portugal-Extremadura”, ya que ser fron-
tera con un pais, tan en alza Gltimamen-
te, tiene unas ventajas impresionantes

y potenciar la Euroregion, nos dara mu-
chas alegrias en el futuro, ya que todos
sabemos que esta baza nuncalahemos
aprovechado y estamos en el momen-
to de acelerar y sacarle todo el jugo a
un céctel que nos ayudaria mucho para
consolidarnos como destino turistico.

Otro factor que marcara el futuro y
ya es el presente, es la digitalizacion
de nuestras empresas, ya que el viajero
quiere las cosas al instante y el que no
se suba a ese carro se quedara fuera
del sistema, y gracias a las administra-
ciones podemos tener asesoramiento y
formacion para poder implantar la tec-
nologia en nuestras empresas, lo antes
posible.

Y por dltimo y cémo no, las mejoras
en las comunicaciones, tan deseadas y
necesarias en Extremadura, ya que el
dia que lleguen, marcaran un antes y un
después en el turismo y ahi es donde
tenemos que estar preparados los em-
presarios para dar el mejor servicio y
conseguir la excelencia en nuestros ne-
gocios, siendo ésta la Unica forma de fi-
delizar alos turistas y consolidar a Extre-
madura en el lugar que se merece.
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3 5vivienda5, garajes, trasteros y
locales comerciales en Caceres
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ece@homia social

El papel de las cooperativas
agroalimentarias en el
desarrollo de nuestros pueblos

EL PERIODICO

Linea de produccion.
Mesa de seleccién de
fruta de la cooperativa
Acopaex.

a relevancia econémi-

ca del cooperativismo
agroalimentario en Ex-
tremadura es induda-
ble, como demuestran
numerosos datos: las 59 coope-
rativas socias directas que agru-
pa Cooperativas Agro-alimenta-
rias Extremadura, como federacion
que defiende sus intereses y las re-
presenta, facturaron el afio pasa-
do casi 874 millones de euros, lo
que supone un incremento del 7%
respecto al ejercicio anterior.

Pero hay mas, porque esta cifra se
eleva a 1.321 millones de euros de
facturacién (también un 7% respec-
to a la del afo anterior) si sumamos
las cooperativas de base que inte-
gran nuestras cooperativas de se-
gundo grado asociadas. Eso es casi
el 7% del PIB total de nuestra regién
y, nada mas y nada menos, que la
mitad del valor total de las produc-
ciones agroganaderas de Extrema-
dura, que esta en torno a los 2.700

ANGEL JUAN PACHECO CONEJERO

millones de euros de euros.

Son datos que corroboran el pe-
so econdémico de las cooperativas
agroalimentarias y el importante
papel que tienen en nuestra region.
Pero quizas lo mas llamativo de las
cooperativas es que no son empre-
sas al uso, porque tienen una rele-
vancia social importantisima vy, sin
embargo, poco reconocida en mu-
chas ocasiones. Y es que somos las
cooperativas las que vertebramos el
territorio y las que podemos generar
oportunidades, crear empleo y dar
servicios para fijar asi la poblacién
al territorio y luchar contra la despo-
blacién de nuestros pueblos.

Hace poco leia que el ‘desierto
demografico’ amenaza a mas de la
mitad del territorio extremerio. Te-
nemos que tomarnos muy en se-
rio este asunto, porque las cifras de
despoblacién son alarmantes y Ex-
tremadura ya registr6 el afo pasa-
do uno de los mayores descensos
de poblacién del pais. Tenemos que

actuar y el apoyo a las cooperati-
vas es una de las vias de esa ac-
tuacion.

¢Alguien se imagina como se-
ria el Jerte sin cooperativas? ¢O
Tierra de Barros? ¢{O Vegas Al-
tas? Por mencionar sélo algunas
de nuestras comarcas. Su desarro-
llo econémico y social no seria hoy
el que es sin las cooperativas, que
promueven proyectos integradores
y sostenibles, que ofrecen un futuro
anuestros jovenes en nuestros pue-
blos, que apuestan por el desarrollo
social y econémico de nuestra tie-
rra, que impulsan una agricultura y
ganaderia respetuosa con el medio
ambiente y que atraen y fijan pobla-
cién en el medio rural.

Las cooperativas se implican con
el territorio y con nuestra gente. Las
cooperativas mantienen vivos nues-
tros pueblos y el progreso y desa-
rrollo de nuestra tierra no seria hoy
el que es sin ellas, porque son un
instrumento clave para dinamizar el

medio rural.

Y hay datos que constatan to-
do ello: las cooperativas asociadas
a Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura suman més de 32.000
agricultores y ganaderos. Eso signi-
fica que casi dos de cada diez extre-
menfos es socio de una cooperativa
agroalimentaria. Si a ello le suma-
mos los mas de 3.100 empleos di-
rectos que crean estas mismas coo-
perativas, aglutinamos el 9% de la
poblacién activa de la regién.

No olvidemos que Extremadura
es rural y agraria y que las coopera-
tivas son las empresas mas impor-
tantes de nuestras zonas rurales. En
muchos casos es la Unica empre-
sa que existe en esas zonas rurales,
en la que trabajan y de la que viven
numerosas familias. Donde hay una
cooperativa agroalimentaria hay be-
neficio para toda la poblacién: eco-
némico, laboral y social.

PASA A LA PAG. SIGUIENTE > > >



ESPECIAL EMPRESAS 2019 el Periodico Extremadura 35

‘Dando luz a la Ciudad!

Fotografia: FOTOESTUDIO KARPINT

;T
sientela

. AYUNTAMIENTO DE CORIA



3

<1<1<_ VIENE DE LA PAG. ANTERIOR

Las cooperativas agroalimenta-
rias extremefas actuan en zonas
rurales donde nunca llegaria otro
tipo de empresas vy, por ello, de-
ben superar especiales condicio-
nes desfavorables. Aunque eso no
nos ha impedido nunca avanzar.

No imagino un futuro sin nues-
tros pueblos. Y no imagino nues-
tros pueblos sin cooperativas. De-
bemos sentirnos orgullosos de
ellas, porque son las cooperativas
las que organizan y cohesionan el
territorio, producen alimentos de
calidad con todas las garantias de
trazabilidad y seguridad alimenta-
ria y cuentan con hombres y mu-
jeres que cultivan y cuidan la tie-
rra, que no abandonan esos pue-
blos y que aportan riqueza y valor
afadido.

LINEA ESTRATEGICA. Por
eso creemos también que es pri-
mordial que el cooperativismo sea
una linea estratégica regional, que
cuente con el apoyo de todas las
administraciones competentes pa-
ra garantizar asi el relevo genera-
cional y que, de esa forma, las coo-
perativas puedan continuar desa-
rrollando su importantisima labor
social creando oportunidades en
las zonas rurales, generando em-
pleo, fijando la poblacién, profe-
sionalizando el sector y suscitan-
do ese sentimiento tan especial
que tenemos los cooperativistas
de pertenencia a nuestra tierra.
Esa indispensable funcién so-
cial de las cooperativas se suma
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EA Group. Factoria de Comercial Ovinos dedicada a la Iana de oveja merina en Villanueva de la Serena.

a la medioambiental: las coopera-
tivas son generadoras de ecosis-
temas beneficiosos para el medio
ambiente, preservan y fomentan la
biodiversidad y, por tanto, pueden
desempenfar una tarea muy impor-
tante en la lucha contra el cambio
climatico, ya que ademas aprove-
chan los recursos y son pioneras
en la economia circular. Extrema-

dura cuenta actualmente con coo-
perativas que aprovechan subpro-
ductos para producir compost o
cogenerar electricidad, usan bio-
masa, reutilizan el agua y tienen li-
neas de negocio a partir de fruta
de destrio.

Porque no podemos olvidar su
labor econdmica, por supuesto.
La industria agroalimentaria coo-

perativa ha demostrado que tiene
un gran modelo de negocio, en el
que ademas la responsabilidad so-
cial empresarial es inherente.

Si que es verdad que es un mo-
delo que debe evolucionar y es
precisamente por lo que esta apos-
tando también el cooperativismo
extremeno: por la integracion.

Una integracion entendida de la

forma que queramos, porque hay
diversas férmulas para ello como
los acuerdos cooperativos o la fu-
sién. Pero lo que si esta claro es
que tenemos que dimensionar
nuestras estructuras comerciales
o, de lo contrario, no tendremos
futuro ante una competencia mun-
dial con enormes desafios y en la
que el tamafo es una ventaja com-
petitiva. Globalizacién implica con-
centracién y, de hecho, la distribu-
cién estd cada vez mas concen-
trada. Por eso necesitamos que el
cooperativismo tenga una posicion
fuerte, algo que sélo se consigue

Las cooperativas
son generadoras
de ecosistemas
beneficiosos para
el medio ambiente

con volumenes para, por un lado,
intentar abaratar costes de pro-
duccidn para nuestros agricultores
y ganaderos cooperativistas y, por
otro lado, comercializar en comun
para alcanzar una dimensién con
la que acceder a mercados que de
otra forma no seria posible.

La integracion cooperativa es
fundamental y el sector ya ha
avanzado mucho, aunque aun nos
queda mucho por hacer para que
nuestro sistema productivo no esté
atomizado y ganemos fuerza.

PASA A LA PAG. SIGUIENTE > > >
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NUE\/O BMW X5
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Continuar avanzando en la inter-
cooperacion con el objetivo de in-
crementar la dimension econémica
y social de las cooperativas ante un
mercado cada vez mas exigente y
concentrado es una de las maximas
que ha marcado siempre el trabajo
de Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura, como federacién que
representa al cooperativismo regio-
naly promueve el modelo econémi-
co cooperativo. Creemos firmemen-
te que la unién cooperativa es abso-
lutamente necesaria para mantener
la competitividad, debiendo reali-
zarse siempre por razones empre-
sariales, y por ello apostamos por
una nueva estrategia clave para el
fortalecimiento del cooperativismo
y también del desarrollo rural, toda
vez que, como decia antes, nadie
como las cooperativas mejoran la
calidad de vida en el mundo rural,
fijan la poblacién y aseguran un fu-
turo mejor.

ESTRATEGIA. Esa nueva estrate-
giaincluye un plan de concentracién
de la oferta e integracion cooperati-
va, dado que las cooperativas pue-
den contribuir a reequilibrar la cade-
na de valor entre productor y distri-
bucién. En este sentido, ya hemos
planteado la posibilidad de aplicar
una discriminacion positiva para los
socios de cooperativas en el acce-
so de ayudas y de poner en marcha
instrumentos que incentiven la inte-
gracioén de los productores en coo-
perativas, con el objetivo de aumen-
tar la concentracion de la oferta y

EL PERIODICO

Vinaoliva. Linea de embotellado del vino Zaleo en Alimendralejo.

conseguir empresas cooperativas
con una dimensién relevante en el
mercado, capaces de aportar valor
anadido a sus productos.
Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura considera que, si las
cooperativas son un elemento fun-

damental para optimizar la renta de
los productores a través de la con-
centracién de la oferta, de la gene-
racién de economias de escala o de
la optimizacién de la produccion, es
|6gico apostar por la incorporacion
en ellas de la maxima cantidad posi-
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ble de agricultores y ganaderos.

Entendemos que favorecer la in-
tegracion en esos dos sentidos (pro-
ductores en cooperativas y coope-
rativas en cooperativas) nos permi-
tira disponer de mayor capacidad
econdmica, llegar a mas mercados
e incluso invertir en el desarrollo de
nuevos productos, porque supone
una oportunidad para evolucionar
en la cadena agroalimentaria hacia
mas transformacién y comercializa-
cioén de la que ya tenemos. Porque
la agricultura y ganaderia extreme-
fia han pasado de la produccién a
la transformacién a través de la in-
dustria agroalimentaria, que esté ya
mas que consolidada en la regién
y que debe llegar mejor al consu-
midor, porque no hay alimentos de
mayor calidad que los que produ-
ce una cooperativa. Los productos
agroalimentarios cooperativos son
verdaderos ‘realfooding’: comida
real y alimentacion saludable.

Una tendencia por la que el con-
sumidor apuesta cada vez mas,
especialmente en mercados inter-
nacionales. No en vano, las coo-
perativas asociadas a Cooperati-
vas Agro-alimentarias Extremadu-
ra realizaron exportaciones en 2017
(dltimo afo del que disponemos de
cifras) por valor de 242 millones de
euros. Eso supone el 20,25% del
total de exportaciones registradas
en toda Extremadura en el sector
agroalimentario en ese mismo ejer-
cicio, que fueron de 1.195 millones
de euros. Y eso supone también un
incremento del 40,5% respecto a
las exportaciones realizadas por las
cooperativas agroalimentarias ex-

tremefias hace cuatro afos.

Esta es una muestra méas de la
calidad con la que trabajan todos
los dias las cooperativas agroali-
mentarias extremefias, que han si-
tuado a Extremadura como prime-
ra region productora de tomate pa-
ra transformacion, aglutinando el
60% de la produccién extremefia;
como segunda regién productora
de arroz y tercera de aceite de oliva,
produciendo nuestras cooperativas
el 56% del arroz extremefioy el 52%
del aceite de la region. Somos tam-
bién la primera regién en ovino y la
segunda en vacuno, con una gran

Las cooperativas
asociadas
exportaron en
2017 por valor de
242 millones de €

importancia también en porcino ibé-
rico y en caprino.

Y todo ello sin olvidar que las coo-
perativas lideran el cultivo de la ce-
reza, que representan el 90% del
sector apicola extremefio, que cul-
tivan el 50% de los cereales de Ex-
tremadura o que producen el 70%
del vino regional.

Datos todos ellos que reflejan el
importante papel que el coopera-
tivismo agroalimentario extreme-
fio, con su federacion Cooperativas
Agro-alimentarias Extremadura a la
cabeza, desempefa en el dia a dia
de nuestra region.

- DON BENITO
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FINANCIACION

Financiacidn de proyectos

Extrermmadura Avante financia proyectos
empresariales ubicados en Extremadura o
que aporten valor anadido en la regran,
prormaovidos por empresanos solventes y
con capacidad de gestion dermostrada
fue sean econdmicamente viables y
generen empieo

Temporalidad

El acompafarmienta inanciera que se
presta es temporal, con un horizonte de
entre 5y 7 afos, siendo estos fondos
reembalsables dentro del periodo pactado

@ 50MOS una empresa publica que ofrece una atencion integral y continua al empresario v al resto de
agentes economicos gque cantribuyan al desarrolio econdmico v social de Extremadura.

@ APOYAMOS Y ASESORAMOS tanto a los sectores productivos tradicionales y emergentes como a los

Fondos reembolsables

Fonermos a disposicidn de los empresarios
una serie de Fondos Reembolsables que
se gestionan en condicrones de mercado,

Riesgo

El proyecta debe presentar un nivel
adecuado de riesgo gue asuman tanto los
accionistas comao el resto de
financiadores, ya gue en tado momento se
debe garantizar el retorno de los fondos
invertidos

€n Extremadura Avante apoyamos tu recorrido empresarial
desde sus inicios hasta su expansion

secfores estratégicos para Extremadura.

FEE

w0 QFRECEMOS acompanamiento financiero a proyvectos viables y solventes, infraestructuras y mejora de la
competiividad. Impulsamos la internacionalizacion, la comercializacion v fomentamos la innovacidn y
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En Extremadura Avante proporcionamos
acompanamiento financieroa
proyectos de inversion empresarial,
tanto en sus primeras fases como en
las fases consolidacion y expansion.

Rentabilidad

La rentabilidad exigida a cada promolar se
determinara en base a criterios obyelivos,
El'tipo de miterés a aplicar en cualguiera de
eslas modalidades se fyard en funcidn de
la clasihicacian obtenida por el beneficiario
v de las garantias afectadas a la
operacian

Recursos

La vocacidn de la financiacidn de
Extremadura Avante es dotar a las
empresas de recursos a largo plazo, por lo
gue na se meluye entre sus priaridades la
financiacidn transitoria de pdlizas a corto
plazo, el adelanto de subvenciones, asi
corma otro tipo de financiacion eventual

el emprendimiento para la consolidacion del tejido empresarial extremerio

E SERVIMOS DE INSTRUMENTO 5 la Junta de Extrernadura en 3 gjecucion de su politica empresarial

Ponte en contacto con nosotros
TIf. 924 319 159

www.extremaduraavante.es

4  Extremadura

WP~ avante
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¥ avante

Financiacion

Estas son nuestras lineas de financiacion:

avante )

PARTICIFACION
EN CAPITAL

avante

PRESTAMOS
PARTICIPATIVOS

Los préstamos llevaran asociado un tipo de interés fijo y
uno vanable en funcidn de los indicadores econdmicos
que muestren la evolucion de la compaiifa con una
duracicn de entre 3 y 7 afios.

avante

PRESTAMOS
ORDINARIOS

Deentre 3 y 7 afios de duracidn y garantias requeridas
para esta linea de financiacidn

La financiacion estarad destinada a tomar participacidn
temporal, directa y minoritaria en ef capital social de
empresas reforzando los fondos propios y el patimonio
neto de las empresas participadas, en un horzonte
temporal de entre 5 v ¥ anos. con concrecién de la salida
tras ese periodo.

avante )
FINANCIACION A
EMPRENDEDORES

Fara empresas que hayan iniciado su actividad en los dos
anos antenores a la fecha de solicitud del préstamo

avante

MICROCREDITOS

Dirigidos a operaciones de financiacidn a largo plazo
destinadas a la iniciacion o mejora de actividades
empresariales, de muy reducida dimension
fmicroempresas) con una manifiesta dificultad de acceso
a fuentes de financiacidn,

TU  futuro

Productos de financiacion

para pymes, autonomos y
emprendedores de Extremadura

tufuturoaval.es b

Mas informacion en

o FOMDO DE GARANTIA s—

e

GARANTIA PARA

LA CONSOLIDACION

Y EXPANSION EMPRESARIAL
MICROCREDITO

MICROCREDITO SOCIAL

JUNTA DE EXTREMADURA
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Cerdo ibérico. El sec-
tor atraviesa un buen
momento tras unos
afnos complicados.
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Propuestas de futuro para
el campo extremeno

i hay algo imprescindi-

ble para los seres hu-

manos es la comida,

elaguay el clima; y en

esos tres imprescindi-
bles la agricultura y la ganaderia
tienen mucho que decir. El empeno
de presentar a las sociedades mas
rurales y agrarias como las menos
modernas y con menor nivel de
desarrollo ha llevado a conside-
rar a la agricultura y a la ganaderia
como profesiones poco valoradas
socialmente y poco atractivas para
una juventud formada.

Pero la realidad es tozuda y en
los grandes debates mundiales es-
tan presentes las grandes preocu-
paciones que citaba al principio:
disponer de comida suficiente pa-
ra alimentar un planeta en explo-
sion demografica, cuidar al maximo
los recursos naturales para asegu-
rar su buen estado y mitigar y adap-
tarse a los cambios climaticos, pa-
ra frenar sus efectos. Y para hacer
todo eso es fundamental implicar a

los agricultores y ganaderos; a los
hombres y mujeres que atesoran el
conocimiento de producir alimentos
de una forma sostenible y cuidando
los recursos.

Estamos asistiendo al nacimien-
to de un mundo nuevo, con tecno-
logias y desarrollos que parece que
van a cambiar lo que conocemos
hasta ahora, estamos inmersos en
una necesidad inmediata de solu-
ciones tecnoldgicas que no tienen
fin y que siempre nos van dejando
atras. Por otra parte, estamos vien-
do como cada vez hay mas informa-
cion sobre lo que ocurre o lo que ha-
cemos (informacién pautada, anali-
zaday parametrizada), pero también
hay menos capacidad de reaccién
humana para decidir el buen uso de
esa informacion.

Tecnologia y conocimiento van a
ser los grandes aliados de la agricul-
turay laganaderia, siempre y cuando
tengan en cuenta a los protagonistas
de la misma: los hombres y mujeres.
No debemos caer en el error de ana-

lizar y dar soluciones sin contar con
quién debe aplicarlas, porque o és-
te esta convencido o habra resisten-
cias y sera un fracaso.

Digo todo esto porque ultima-
mente asistimos a discursos que
presentan las macroexplotaciones
como las mas sostenibles y con
mas futuro porque tienen acceso
a la ultima tecnologia y a los me-
dios de produccién mas punteros.
Y cuando oimos esto, no dejamos
de pensar en el factor humano de
ese modeloy en el arraigo que tiene
y va a tener en el territorio.

Las explotaciones agrarias y los
pueblos no se improvisan, los que
perduran es que estan vinculados al
territorio. Lo otro son asentamien-
tos o explotaciones que exprimen
los recursos (con mas o menos tec-
nologia) y a otra cosa.

Creemos que es el momento de
pensar coOmo queremos que sea el
desarrollo econdmico de Extrema-
dura y qué modelo agrario y rural
hay que proteger y potenciar.

EL PERIODICO

Extremadura es una gran poten-
cia agricola, posiblemente una de
las regiones espafiolas mas poten-
tes en este sentido. Somos lideres
en produccién nacional de varios
cultivos y si tenemos acceso al co-
nocimiento y a la tecnologia ade-
cuada podemos seguir creciendo,
utilizando los mismos recursos y
cuidandolos mas. Y eso, en esta
tierra quién mejor lo hace y va a se-
guir haciéndolo es la agricultura fa-
miliar, la arraigada en la tierra y en
el pueblo.

El futuro de Extremadurano seen-
tenderia sin un sector agrario fuer-
te y moderno. Nuestro auge eco-
noémico pasara por una agricultura
y ganaderia productiva, moderna 'y
sostenible, que garantice un mun-
do rural vivo y que permita el asen-
tamiento y desarrollo de una indus-
tria agroalimentaria que transforme
nuestras producciones, generando
empleo y valor anadido.

PASA A LA PAG. SIGUIENTE > > >
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El reconocimiento de la calidad
de nuestras producciones tiene que
suponer un mejor posicionamiento
de los productos extremefios en el
mercado y, para ello, es necesario
que nos planteemos mejorar los ca-
nales de comercializacién en nues-
tra region.

UPA-UCE Extremadura esta con-
vencida de que el mantenimiento de
la actividad a manos de las explota-
ciones familiares es la medida mas
moderna y sostenible que ninguna
Administracion puede hacer. Las ex-
plotaciones familiares generan tejido
productivo y mantienen el medio ru-
ral vivo. Los agricultores y ganade-
ros que viven en el territorio lo ges-
tionan manteniendo el ecosistemay
mejorando el medio ambiente.

Creemos que mantener una red
fuerte de explotaciones familiares
agrarias es el mejor seguro para el
futuro de la actividad y del territo-
rio. Si la figura econdmica esta cla-
ra y refrendada por numerosos es-
tudios econémicos internacionales,
¢por qué no se potencia de una for-
ma decidida?

La gran amenaza para los hom-
bres y mujeres que son profesiona-
les del sector agrario son los precios
de miseria que reciben por lo que
producen. Ahora mismo esta em-
pezando en Extremadura la campa-
fia de fruta dulce y lo que esta ocu-
rriendo no es de recibo: precios ba-
jisimos al productor en un mercado
que pide fruta, ¢como se justifica
eso?, ¢qué regla econémica expli-
ca esa circunstancia? Sélo una: la
especulacion, porque hay operado-
res que se lo llevan crudo mientras
a los agricultores les hacen la cuen-
ta al revés.

PRECIOS JUSTOS. O consegui-
mos precios justos para el campo o
las explotaciones familiares agrarias
estan abocadas a desaparecer. Es la
tormenta perfecta: por una parte y en
los Ultimos afos ha habido un incre-
mento sin precedentes de los costes
de produccion de los distintos insu-
mos (la “justificacion” es que la evo-
lucién de los costes de produccién
esta muy ligada al precio del petro-
leo y claro eso no es controlable); y
por otra parte no se puede actuar en
el precio de los productos agrarios
porque el libre mercado es Dios y re-
parte justicia (siempre hacia el mis-
mo lado, eso si) y por lo tanto, si el
mercado dice que aunque haya de-
manda de fruta, el precio al agricul-
tor es bajo pues ahi esta. Te aprietan
con los costes y te asfixian con los
precios ¢ Qué libre mercadoy qué re-
glas son esas? No nos engafiemos;
las intenciones son otras: acabar con
un modelo de agricultura.

Hay que actuar, tanto en el pre-
cio de los insumos como en la nego-
ciacién de precios. Producir comi-
da es fundamental y tiene que estar
al margen de la especulacion y del
abuso de los poderosos.

Y hay que volver a valorar activi-
dades que han caido en desuso por
una malentendida modernidad. No
es de recibo que hayan desapare-
cido muchos mercados locales o
que no se puedan vender produc-
tos agrarios a través de canales en
corto o de forma directa a los con-
sumidores debido a las altas exigen-
cias burocraticas y, sobre todo, sa-

L,

Cereza. Recoleccion de Cereza en el Valle del Jerte.

Recoleccién. Trabajos de recogida de tomate en las Vegas del Guadiana.

nitarias que tienen que cumplir. Hay
que regular estas practicas facilitan-
dolas. Desde UPA-UCE planteamos
la necesidad de que se autorice una
regulacion regional que simplifique
las exigencias y apoye la creacién
de espacios en nuestros pueblos y
ciudades para estos productores.
Para asegurar la supervivencia y
el desarrollo econémico de las ex-
plotaciones familiares agrarias hay
que actuar en los precios. Y para
que los agricultores y ganaderos
sigan viviendo en los pueblos de
nuestra region hay que dar respues-
ta a las necesidades que tenemos
como ciudadanos y ciudadanas del
medio rural: terminar con la brecha
existente con respecto al mundo ur-
bano, garantizar servicios basicos a
los habitantes rurales: guarderias,

colegios, institutos, centros de sa-
lud, bancos, atencién a las perso-
nas dependientes, transporte publi-
co, acceso a todos los servicios di-
gitales, etcétera.

Para UPA-UCE Extremadura lare-
cetamas puntera, modernay soste-
nible para nuestra tierra son: explo-
taciones familiares rentables y sos-
tenibles y pueblos con servicios y
conectados al mundo.

Si se apuesta por eso, la red de
personas implicadas en la lucha
contra el cambio climatico y su miti-
gacion sera enorme. No hay alguien
mas interesado en mitigar los efec-
tos climaticos que quién primero los
sufre: la agricultura y la ganaderia.
Reivindicamos nuestro papel acti-
vo en esta lucha y exigimos que el
avance cientifico y las nuevas herra-

mientas tecnoldgicas se concentren
en esta tarea.

Y aqui hay que alzar la voz y bus-
car aliados y creemos que hay que
dar dimensién europea a lo que es-
t4 ocurriendo en el Sur de Europa.
Si conseguimos ser el laboratorio
europeo de investigacion contra el
cambio climatico, podremos dispo-
ner de fondos de |+D-+l dirigidos a lu-
char contra este problema; que es,
ni mas ni menos, que el principal re-
to a nivel europeo y mundial.

Termino con unas breves lineas
sobre la PAC. La Politica Agricola
Comun ha sido la politica méas exito-
sa de la Unién Europea y, en buena
medida, artifice de la Unién. En los
tiempos que corren, nosotros pen-
samos gue necesitamos mas Euro-
pay eso es mas PAC, con un pre-
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supuesto destinado suficiente para
atender a los desafios a los que de-
be enfrentarse la agricultura y la ga-
naderia en la proxima década. Des-
mantelar la PAC o ‘renacionalizarla’
tendra consecuencias imprevisibles
para la delicada economia agraria'y
para nuestras comunidades y para
el medio ambiente.

Con politicas y presupuesto se
puede abordar el gran problema
del relevo generacional en el cam-
po, que suele ser el acceso a la tie-
rra. Hay que arbitrar medidas para
que nuestros agricultores se jubilen
dignamente y de esta manera el jo-
ven pueda acceder a los medios de
produccién.

Tenemos por delante muchos re-
tos pero también muchas oportuni-
dades.
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cUna Extremadura

Temporeros. Reco-
lectora rumana duran-
te la campana de re-
cogida de la aceituna
en Almendralejo.

W ‘.

e

orprendido, atonito,

asombrado, “increible”,

replicaria cualquier ciu-

dadano aleman, da-

nés, francés o britanico
cuando le dijesen que en una re-
gién de Europa es imposible en-
contrar mano de obra para trabajar
en el campo.

“Situacién de pleno empleo”, de
una buena economia en desarrollo
pensaria el comun de los mortales
ante una region en desarrollo pros-
pero y feliz para sus ciudadanos.

Oiga, que eso no es asi, que en
esa comunidad autéonoma situa-
da en el sur de Europa, en un pais
llamado Espafia, hay un territorio
donde estan apuntadas al paro ca-
si cien mil personas y se llama Ex-
tremadura.

El descuadre mental podria lle-
var a cualquiera a un internamiento
en centro para la recuperacioén psi-
quiatrica, pero cuando nos hablan
alos de aqui, qué nos van a contar,
si nosotros lo entendemos todo.

sin jornaleros?

it
=

Durante las negociaciones del
actual convenio del campo, un di-
rigente de la UGT venido de Sevi-
lla para aconsejar sus compare-
ros nos lo dijo claramente: “No os
empefiéis tanto en intentar buscar
trabajadores para el campo, que
a nosotros lo que realmente nos
preocupa y lo que merece la pena
son las obras del Aepsa”. Entonces
comprendi, y ya me van cuadrando
algunas situaciones.

Si nosotros lo que queremos es
subir el importe de la peonada no
para que las abonen los empre-
sarios agrarios, sino para que los
ayuntamientos paguen mas. jCuan-
to sabe este sindicalista agrario!

Suponemos que con el laudo ar-
bitral de “obligado cumplimiento”
dictado por los arbitros de la Fun-
dacién de Relaciones Laborales de
la Junta de Extremadura habra al-
canzado el climax perfecto, esto
es, mas dinero por trabajar menos
en “las calles”.

Y las organizaciones agrarias
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pensando en incrementar la jorna-
da laboral. Qué ilusos, piensan los
sindicalistas, si ellos supieran que
a nosotros el campo no nos inte-
resa.

Un empresario amigo se queja-
ba del abandono de la mitad de la
cuadrilla este afio cuando se esta-
ban realizando las labores de po-
da de las vifias y los olivos porque
el ayuntamiento los habia llamado
a “arreglar las calles”. Ya voy en-
tendiendo.

Y para coger cerezas hay que
traer un contingente aprobado en
el Comité de Flujos Migratorios,
porque los parados de las zonas
de cultivo estan “pintando aceras
y casas de cultura”.

El tabaco acelerando al contin-
gente marroqui que pueda venir a
repelar, atender a los secaderos,
etcétera, porque la mano de obra
nacional sigue ocupada en traba-
jos municipales.

Y si seguimos con el pimiento,
con la aceituna, con la uva. Siem-
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pre la misma cancion.

Y por si fuera poco al que quie-
re trabajar le dicen: “No lo hagas,
que te quitan el subsidio, que si te
dan peonadas cobras menos del
paro”.

Ayer venia en el coche cuando
por la radio conectaron con el pue-
blo més rico de Espafia en términos
de PIB Pozuelo de Alarcén, y con
el mas pobre, curiosamente era de
Extremadura, de esa comunidad
auténoma donde hay casi 65.000
trabajadores del campo y tienen
que venir de Marruecos para rea-
lizar las faenas agrarias.

Este articulo ya sé que no es po-
liticamente correcto, quizas no lo
publiquen, pero lo Unico cierto es
que o cambiamos o vayan prepa-
rando drones y otros artilugios pa-
ra recoger la fruta, podar las vifias
y olivos, varear encinas, repelar ta-
baco, recoger pimiento, etcétera.

Y que a los pocos jornaleros que
queden los declaren “especie en
via de extincion”.
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emlidades financieras

Comprometidos con Extremadura

Encuentros. Jorna-
da sobre inversién en
Badajoz con la parti-
cipacion de gestores
de Ibercaja Gestién y
tres de las mas presti-
giosas gestoras inter-
nacionales que operan
en Espafa: BlackRo-
ck, Invesco y Robeco.

| entorno de tipos de

interés negativos que

acompaha la activi-

dad financiera en los

Ultimos afios y que pa-
rece va a seguir vigente, al menos
durante los préximos afios, com-
plica la obtencién de rentabilidad a
los ahorradores e inversores.

Las entidades financieras veni-
mos trabajando desde hace varios
ejercicios en buscar alternativas pa-
ra que nuestros clientes puedan ob-
tener una mayor rentabilidad, siem-
pre atendiendo a sus circunstan-
cias personales y patrimoniales y
de aceptacion del riesgo. La diver-
sificacién del ahorro es la mejor op-
cioén para lograrlo y los fondos de
inversién ofrecen la posibilidad de
encontrar un binomio rentabilidad-
riesgo acorde a cada perfil de riesgo
del ahorrador o inversor.

En Ibercaja el mix de ahorro de
nuestros clientes ha evolucionado
en este sentido, tomando un mayor
peso especifico la gestién de acti-
vos (fondos de inversién, planes de
pensiones, seguros de ahorro), seg-
mentos en los que somos referencia
en Espafa gracias a nuestro mode-
lo de asesoramiento, que se carac-
teriza por ofrecer una atencién per-

sonalizada, un trato preferente y un
asesoramiento integral de la mano
de unos equipos de profesionales
expertos, de productos y servicios y
herramientas de gestién especificos
y con oficinas de atencion persona-
lizada. Asi, en los Ultimos 2 anos el
incremento en volumen gestionado
en estos activos por Ibercaja en Ex-
tremadura ha sido del 20%.

Por el lado de la inversién, tam-
bién en estos ultimos afios las enti-
dades estamos poniendo de nuevo
mas crédito en circulacién. Supe-
rada la pasada crisis, impulsamos
las nuevas formalizaciones de cré-
dito, en especial los que van des-
tinados a actividades empresaria-
les. Por nuestra parte, hemos rea-
lizado una apuesta decidida por las
empresas con el objetivo de ser un
referente para ellas, desde el desa-
rrollo de un modelo de negocio es-
pecializado, adaptando nuestras
soluciones a las necesidades de la
empresa en cada momento y res-
pondiendo con agilidad. Las pymes
(no la banca corporativa) es nues-
tra gran apuesta de crecimiento en
crédito y en estos Ultimos afos, de
cada tres euros de nuevo crédito
formalizado, dos van dirigidos a es-
te segmento de negocio, en el que
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empezamos a ser un operador cada
vez mas presente.

Por supuesto, estamos reforzan-
do nuestra presencia y especializa-
cién con el sector agroalimentario,
tan importante para esta Comuni-
dady al que Ibercaja estamos vincu-
lada desde hace mas de 140 afios.
Precisamente, las oficinas Agro de
Ibercaja han tomado una gran re-
levancia en Extremadura, debido a
la importancia que el sector agroa-
limentario tiene en este territorio, y
en la actualidad tenemos un total
de 89 en la Comunidad. Estas ofici-
nas estan especializadas en el mun-
do agropecuario, con profesionales
conocedores del territorio en el que
operan y sobre los que se desarrolla
la relacion comercial con el sector.

La inversién en vivienda también
vuelve a animarse y las entidades fi-
nancieras respaldamos a las fami-
lias a la hora de acceder a su vivien-
da. Los bajos tipos de interés, ade-
mas del ajuste de precios que tuvo
el sector inmobiliario consecuencia
de la crisis sufrida en el sector, crean
un entorno favorable parala compra
de vivienda. Ibercaja, como entidad
de referencia en la financiacién de
vivienda para las familias, en el Ulti-
mo afio ha formalizado en esta Co-

munidad un 14% mas de financia-
cion para la compra de vivienda.

En la actualidad, esta visibilizan-
dose de manera especial el proble-
ma del éxodo de las zonas rurales a
las ciudades, que esta creando unas
desigualdades territoriales ademas
la concentracion de la riqueza en
estas grandes ciudades. Las enti-
dades financieras cuyo origen es
una caja de ahorros, y en concreto,
Ibercaja, tenemos una caracteristi-
ca diferencial: la cercania y la proxi-
midad al territorio. Desde nuestro
origen nos hemos establecido en
localidades rurales y hemos contri-
buido a la vertebracion del territorio
con nuestra actividad. Y, a pesar de
la reestructuracion llevada a cabo
en el sector, mantenemos la aten-
cioén en numerosas localidades con
menos de 10.000 habitantes, que en
el caso de Extremadura ascienden
a 106 poblaciones y somos la Unica
entidad que presta servicio en seis
de éstas.

NUEVAS OFICINAS. Alavez, pa-
ra dar respuesta a la evolucion de la
sociedad y las nuevas necesidades
de nuestros clientes, estamos expe-
rimentando con nuevos modelos de
oficinas, para empresas y para par-
ticulares, en los entornos urbanos y
en los rurales, con un mayor peso en
todos los casos del asesoramiento
personalizado. Por ello, estamos
adaptando nuestras oficinas en Ex-
tremadura con el objetivo de lograr
una mayor calidad de servicio y una
mejor experiencia de cliente, adap-
tandose a sus necesidades actua-
les y futuras.

En particular, en la provincia de
Badajoz se esté llevando a cabo la
remodelacién de oficinas para adap-
tarse a las nuevas tecnologias, usos
y nuevos requisitos de sus clientes.
Asi, estas oficinas cuentan con es-
pacios que permiten ofrecer una
atencién personalizada y cercana
al cliente y reforzar la Banca Perso-
nal, segmento estratégico de creci-
miento del Banco.

En definitiva, Extremadura es uno
de nuestros territorios de origen'y
apostamos por la consolidacion de
nuestra sélida posicién: prestamos
atencién en 124 localidades, apo-
yados en un equipo de 310 profe-
sionales y gestionamos un volumen
de actividad de 3.600 millones de
euros. Es decir, estamos ante nue-
vas coordenadas para nuestro ser,
pero nuestro compromiso con esta
tierra se mantiene firme.
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emlidades financieras

Caja Rural de Extremadura,
con los empresarios

Premios. Estavuillas
con los galardones de
los Premios Espiga de
Queso, que este afio
ha convocado por pri-
mera vez Caja Rural
de Extremadura, con
la participacion de las
tres denominaciones
de origen de queso
que hay en la region.

R

ara la Caja Rural de

Extremadura los em-

presarios, ya sean

grandes o pequefios,

jévenes o adultos,
constituyen el soporte a través
del que se canalizan las iniciativas
emprendedoras que culminan con
la creacion de riqueza y la genera-
ciéon de empleo en nuestra comu-
nidad.

La actividad emprendedora es
el germen del progreso y del avan-
ce de las sociedades. Nadie pue-
de aspirar a ser mejor que ayer si
Nno se mueve y crea constantemen-
te cosas nuevas. Los empresarios

son los que cada dia apuestan por
convertir en algo material unaidea o
proyecto que disefiaron en su men-
te. Que arriesgan su tiempo y su di-
nero para poner en funcionamiento
esas ideas que, en muchos casos,
pudieran resultar utopicas para al-
gunos.

Cuando alguien decide poner en
marcha una de esas iniciativas es-
ta contribuyendo no sélo a su sa-
tisfaccion personal y al éxito indivi-
dual, sino también a la prosperidad
del territorio y al desarrollo que, en
el caso de Extremadura, tan nece-
sario resulta.

La Caja Rural de Extremadura
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siempre ha estado cerca de todos
aquellos que han tenido iniciativas
y que han querido hacer realidad
aquellos proyectos que han consi-
derado que podrian ser beneficio-
sos para ellos y para nuestra tierra.

Hemos permitido poner en mar-
cha iniciativas en muy diversos am-
bitos de la economia regional (el
agrario, el industrial, de la construc-
cién, tecnolégico...) y hemos con-
fiado en que los hombres y mujeres
que tienen ideas y que quieren po-
nerlas en marcha siempre seran los
que protagonicen el avance de las
sociedades.

Extremadura necesita que to-

das estas iniciativas no queden en
via muerta y no puedan llegar a ha-
cerse realidad, porque necesitamos
avanzar y mejorar la calidad de vi-
da de nuestros paisanos. Habitual-
mente se ha definido al empresario
emprendedor como una personain-
conformista que siempre quiere al-
go mas, que siempre quiere ir mas
lejos, que cuando acaba algo ya es-
t4 pensando en empezar a hacer al-
go nuevo.

La Caja Rural tendra siempre sus
puertas abiertas a las iniciativas de
los emprendedores extremefios,
para ayudarles en sus decisiones y
para financiar sus necesidades. No
podemos permitir que ningun pro-
yecto se frustre por falta de apoyo
financiero. Como entidad compro-
metida con la regién, apostamos
por ayudar a todos los emprende-
dores que necesiten de nosotros.

Peter Drucker dijo que “si te en-
cuentras una empresa de éxito, cer-
ca habra alguien que tomé una deci-
sién valiente”. Los empresarios son
valientes cada dia que ponen sus
pies en el suelo. Cuando ponen en
marcha proyectos nuevos y cuando
apuestan por gestionary ampliar los
que ya estan en marcha. Son per-
sonas valientes que, cuando soplan
fuertes vientos, a veces que amena-
zan problemas de frenazo econémi-
coy desaceleracion, en lugar de es-
conderse para protegerse de la tem-
pestad, construyen molinos para
aprovechar esas inclemencias. Son
valientes porque cada dia arriesgan
lo que tienen y apuestan por crecer
y crear riqueza.

Todos los actos que se organicen
para poner en valor y realzar la figu-
ra de los empresarios no seran sufi-
cientes para reconocer laimportan-
te labor que desarrollan a favor del
progreso econémico. Es de abso-
luta justicia reconocer esta funcién
y valorar con respeto el trabajo que
hacen cada dia.

Caja Rural de Extremadura es una
empresa de 300 trabajadores que
siempre ha estado cerca del em-
presariado extremefo y que quie-
re mantenerse como compafiera
de viaje en todos los proyectos que
quieran poner en marcha. La Caja se
siente muy orgullosa de contar con
la confianza de los empresarios que
deciden canalizar sus iniciativas por
una entidad financiera de la tierra.
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FRANCISCO ESPARRAGO

PRESIDENTE DE CIBEX

“Con el nuevo matadero
ahorraremos costes y

tendremos mas ventas
en el exterior”

-Es usted presidente de CIBEX,
el mas ambicioso proyecto em-
presarial actualmente en Extrema-
dura ¢ qué circunstancias han con-
currido para que esto sera asi?

-Bueno, realmente soy “presiden-
te accidental” de CIBEX. Queriamos
que fuese un presidente de una em-
presa extremena, que viviese en Ex-
tremadura practicamente todos los
dias del afio, y que fuese el presiden-
te de las empresas participantes....y
por unanimidad se decidié que fue-
ra yo. Es decir, que soy uno mas de
CIBEX pero que por una serie de cir-
cunstancias de cercania la presido.
Pero el 6rgano de gobierno colegia-
do lo formamos las siete empresas
participantes, y nos reunimos practi-
camente cada 15 dias. Es un esfuer-
zo personal enorme para la mayoria
ya que viajan desde Canarias, Bur-
gos, Logrofio o Soria; mas aun te-
niendo en cuenta que el érgano de
gobierno estéa representado por los
maximos responsables de cada una
de las empresas participantes. Que
refleja la gran ampliaciéon de todos
en el proyecto.

-¢C6émo surge CIBEX?

-CIBEX surge en primer lugar por
una necesidad regional. Extremadu-
ra no puede ser la primera producto-
ra nacional de cerdo ibérico y no te-
ner mataderos y salas de despieces
suficientes para procesar esta exce-
lente y apreciada materia prima. Es-
to ha sido una realidad histérica que
ha castigado a las empresas —tanto
industriales como ganaderos- extre-
mehas del sector, ha dificultado que
se creen nuevas industrias y este
hecho ha contribuido a que nuestro
PIB regional sea bajo y nuestro nivel
de paro alto.

En segundo lugar, las empresas
que estamos participando en Cl-
BEX teniamos la necesidad concre-
tade un potente matadero y salas de
despiece y servicios auxiliares (ges-
tién de subproductos, congelacién)
que nos permita exportar atodos los
mercados del mundo (homologacio-
nes); que requieren unos estandares
altisimos de sanidad, respeto al me-
dio ambiente y seguridad alimenta-
ria, y unos costes operativos bajos.
Pronto nos dimos cuenta que solos
no podriamos abordar este ambi-
cioso proyecto y decidimos unirnos
y agrupar esfuerzos para combinar
capacidades. En estos dos Ultimos
aspectos hemos sido extraordinaria-
mente exitosos ya que hemos con-

A DATOS Y FRASES [

“Desde que Vara

. reuni6 a su equipo
. de Gobierno el

. proyecto ha tenido
. un gran impulso”

“Creemos que

en septiembre
tendremos las

. autorizaciones para
: iniciar las obras”

“Nos hemos propuesto
en tres afios elaborar
300.000 cerdos

ibéricos anuales en el
nuevo matadero”

seguido unas importantes sinergias
empresariales y la creacion de un
equipo de gobierno tremendamen-
te eficaz.

No obstante el proceso ha sido
lento, y desde las primeras conver-
saciones hasta hoy han pasado mas
de dos afios. Esto que por una parte
es mucho tiempo, sin embargo nos
ha permitido que el proyecto hoy sea
mas solido, este todo mas justificado
y estudiado y ademas desde el pun-
to de vista financiero lo hemos refor-
zado y es mucho mas solvente.

En el proyecto de CIBEX que he-
mos presentado ya oficialmente a la
Junta de Extremadura (24/05/19) y
al Ayuntamiento de Zafra tanto para
conseguir los permisos necesarios
y solicitar las ayudas destinadas a
incentivos agroindustriales, estima-
mos una inversiéon directa en millo-
nes de 18 € una primera fase en la
que vamos a hacer un gran matade-
ro entre varias industria pero abierto
aque puedan utilizarlo tanto otros in-
dustriales y ganaderos de la Regién
como de las limitrofes.

-¢Apoyo la Junta esta iniciati-
va?

Bueno, te diria que desde el prin-
cipio si, pero luego surgieron los
problemas, los diferentes servicios
o departamentos de la Administra-
cién empezaron a buscar pegas, y
cuando uno busca pegas siempre
las encuentra, lo que para un depar-
tamento era una ventaja para el otro
un problema. Ademas muchos ayun-
tamientos nos ofrecian la posibilidad
de instalarlo en su término municipal
sin tener terrenos, accesos adecua-
dos, planes urbanisticos previstos,
electricidad o gas a pie de parcela...
es decir, mucho voluntarismo pero
sin las adecuadas infraestructuras.
Esto nos llevé un poco a la deses-
peracion, y a los que no eran de Ex-
tremadura a sopesar otras ubicacio-
nes sin tantas trabas. No obstante,
cuando ves lo que tienes a tu alre-
dedor te das cuenta que Extrema-
dura no solo no esta mal sino que es
un magnifico lugar para invertir. En
ese momento nuestro Presidente
Guillermo Fernandez Vara, mirando
al largo plazo y sabiendo las venta-
jas que generara CIBEX al conjunto
de la Regién, y sobre todo al sur de
Badajoz, reunié a su equipo de go-
bierno y les dijo que buscasen so-
luciones a todas las pegas imagina-
bles que existiesen. A partir de ese
momento hemos notado un impul-

i

so tremendo dentro de la Adminis-
tracion. Por la importancia de su re-
percusién en medio ambiente, urba-
nismo, ayudas europeas y sanidad
animal, la consejera de Agricultura,
Begofia Garcia Bernal ha tenido un
papel muy importante; afortunada-
mente para todos, yo le he conocido
dos grandes virtudes: es entusiastay
es muy trabajadora. También el D.G.
de infraestructuras José Luis Andra-
de ha sido tremendamente eficaz en
mejorar la infraestructura existente.
Por otra parte, tanto la colaboracion
del Ayuntamiento de Zafra (alcalde y
técnicos) como el de Alconera (otra

posible y cercana ubicacion) ha sido
total, jy cuando digo total es total!

-¢Qué industrias fueron las pri-
meras en sumarse?

-En Sefiorio teniamos la maxima
conviccion y necesidad de adecuar
nuestras instalaciones para ser mas
competitivos y poder abarcar aque-
llos mercados a los que no podia-
mos acceder por la configuracién
de nuestraindustria. Pero nos dimos
cuenta de la necesidad de generar
un volumen suficiente que asegurara
la viabilidad del nuevo proyecto. Nos
pusimos manos a la obra en la bus-
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queda de alianzas y para esto, recu-
rrimos a Ibérico de Comercializacion
(con sede en Mérida) y dedicada ala
comercializacion e industrializacion
de porcino ibérico y vacuno y que es
la mayor empresa ganadera de ibé-
rico de Espafa. Desde Ibercom se
penso desde el primer momento en
industrias con las que colaborabany
que podian tener las mismas nece-
sidades que Sefiorio de Montanera.
Una de las primeras llamadas reali-
zadas fue a Industrias Carnicas Vi-
llar, y antes de empezar a hablar so-
bre el tema, fue la propia I.C. Villar la
que nos planted una idea que tenia

en comun con Argal (Estirpe Negra).
En ese momento le trasladamos que
junto con Sefiorio de Montanera, ya
teniamos un primer plan de negocio
para esa idea comun, por lo que la
primera reunion de los 4 no se hizo
esperar, y rapidamente comenzamos
a desarrollar el proyecto. En cuanto
se empezd a conocer la noticia de la
alianza, muchas otras industrias se
interesaron por participar en el pro-
yecto. Montesano y Alejandro Mi-
guel se incorporaron rapidamente al
proyecto, gracias a las buenas rela-
ciones con el resto de participantes,
y a la buena reputaciéon de ambas

empresas en el sector. Campofrio,
a pesar de su gran interés, tardé al-
go MAs en incorporarse por su con-
figuracion de multinacional que ra-
lentizaba sus actuaciones. Algunas
otras posibles incorporaciones se
desecharon, otras no acabaron de
confirmarse y algunas todavia estan
con ganas de participar, pero unas
vez alcanzado el volumen suficiente
decidimos avanzar en el proyecto y
dejar en stand by las posibles nue-
vas incorporaciones. Entre todos he-
mos elaborado un muy buen proyec-
to de matadero y sala de despiece
asociada; con una gran proyeccion

de posteriores ampliaciones si fue-
ran necesarias. Todos ellos han re-
sultado ser como apunté antes unos
socios modelo.

-¢Por qué ha costado poner en
marcha un proyecto tan necesa-
rio para el sector ibérico de Extre-
madura?

Bueno, esta actividad es priva-
da, la intervencion de los poderes
publicos hoy es solo tangencial, y
en Extremadura habia mucho indi-
vidualismo, y poca internacionaliza-
cion, ademas de una estructura fi-
nanciera de las empresas débil du-
rante los afios de la crisis. Ahora la
situacion es mejor, y los participan-
tes nos dimos cuentas de las enor-
mes ventajas de la unién. Solo era
preciso darle forma, y aunar los inte-
reses de empresas que en muchas
ocasiones somos competidoras. La
generosidad de los participantes ha
hecho que, en igualdad de partici-
paciones, sea posible gobernar Cl-
BEX de forma adecuada. El proyecto
es un proyecto entre iguales, todos
somos industrias que matamos en-
tre 25.000 y 50.000 cerdos al afio. Si
estamos unidos tenemos la dimen-
sién adecuada para conseguir aho-
rros de costes y para poder abordar
lainversién que por separado erain-
abordable. Hay que recordar que en
un mundo global es preciso reducir
costes tanto de los que ya tenemos
mataderos como de los que hoy lo
tienen externalizado, y esta situacion
ademas requiere salir al exterior. Ex-
portar es conseguir valor afiadido, y
esto no se consigue desde peque-
fas instalaciones viejas y poco pro-
ductivas. De hecho solo dos tene-
mos matadero propio: Seforio de
Montanera y Montesano.

Todos los socios mantendremos
nuestras instalaciones, sacrifica-
remos en CIBEX y mantendremos
nuestros procesos de despiece, per-
filado, salazdn, curaciéon de jamones
y fabricacién de embutidos... lo que
esta claro, es que vamos a tener un
ahorro importante de costes y una
mayor posibilidad de venta interna-
cional.

-¢Cudl es la capacidad maxima
de CIBEX?

-Nos hemos propuesto que en
tres afios elaboremos 300.000 cer-
dos ibéricos al afo. Por ello, la capa-
cidad estd prevista para 400.000 cer-
dos. Sin embargo, el matadero es-
ta previsto para poder ampliarse sin
excesiva dificultad a 750.000 cerdos
al ano. No obstante, los socios fun-
dadores hemos hecho como Cortés
cuando llego a Méjico, hemos que-
mado nuestras naves. Qué quie-
ro decir con esto, que mediante un
pacto de socios nos compromete-
mos al menos a elaborar 30.000 cer-
dos por industria como minimo, llue-
ve, truene o diluvie. Esto nos permite
alcanzar el punto de equilibrio (la ca-
pacidad utilizada para generar bene-
ficios) desde el primer afo.

No obstante en una actividad fa-
bril secuencial como es esta hay mu-
chos cuellos de botella que condi-
cionan la actividad. Entre ellos es-
ta el almacenamiento (congelacion)

de la carne y tocino, o la gestién de
subproductos. Estas actividades las
pensamos desarrollar en CIBEX de
forma independiente o en colabora-
cion con los principales actores ac-
tuales de estas actividades. Cree-
mos que lo desarrollaremos a partir
del tercer afio de actividad.

No obstante, el principal indicador
de la actividad es el nimero de cer-
dos sacrificados por hora. En nues-
tro proyecto son 240 ampliables a
360 cerdos/hora, aunque es muy
importante el tiempo que se traba-
ja diariamente. Una variable muy
importante en la actividad de CIBEX
es darle continuidad durante todo el
afno, no concentrarlos solo en los tres
o cuatro meses de invierno; y esto lo
hemos conseguido con nuestro pac-
to para social y con la diversidad de
socios (DO, bellota, cebo de campo
y cebo).

-¢,Cudl es el calendario del pro-
yecto de CIBEX?

-En mayo hemos presentado las
diferentes solicitudes ambientales
y urbanisticas, hemos adquirido los
terrenos y acabamos de presentar
la solicitud a ayudas agroalimenta-
rias. Pensamos que en septiembre
podremos tener las autorizaciones
suficientes para empezar las obras.
Honradamente me gustaria empezar
las obras en la Feria de San Miguel,
pero no sé si llegaremos a tiempo.

El proceso de construccion, colo-
cacién de maquinaria y pruebas nos
llevara entre 18 y 20 meses, depen-
diendo mucho de complejidades en
la excavacion, condiciones del te-
rreno, climatologia.... adecuacion
de la maquinaria, cumplimiento de
los proveedores... Yo en mi optimis-
mo natural pensaba en llegar a tiem-
po para la montanera de 2021, pero
me temo que no podremos alcanzar
ese objetivo inicial demasiado am-
bicioso.

-¢Cree que el matadero de Zafra
implicara la instalacion de otras
industrias?

-Yo creo que si, pero habria que
preguntar a otros empresarios inte-
resados. Lo que si es cierto es que
los ayuntamientos deben actuar co-
mo las hormigas y no como las ciga-
rras. Es preciso que tengan adecua-
dos poligonos industriales, energia
eléctrica suficiente y sin un elevado
coste de inversion inicial, agua, sa-
neamiento etcétera. Desgraciada-
mente he visto numerosos ayunta-
mientos de la Regién con los debe-
res muy atrasados. Esto debiera ser
una prioridad de las autoridades mu-
nicipales. La viabilidad de un muni-
cipio a largo plazo pasa por poder
tener las capacidades para generar
empleo y riqueza.

En nuestro caso ya he apuntado
las inversiones que pensamos aco-
meter en los préximos afos. Esto
serd un granito de arena en el creci-
miento del empleo y de lariqueza en
nuestra querida Extremadura. Em-
pezamos con casi 100 empleos di-
rectos, pro creo que en un horizonte
de 5-10 afios debemos estar cerca-
nos alos 1.000 entre empleos direc-
tos e indirectos.
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amalisis

Impulso. Ganadores
de la quinta edicion
de los premios Extre-
madura Exporta que
organiza Extremadu-
ra Avante: Vegenat SL
(Premio Trayectoria),
Renacens Sistemas
SL, (Innovacion), Ma-
rita Rial SL, Campo

y Tierra del Jerte SL,
(Agroalimentario), y
Transitos de Extrema-
dura SL (Servicios).

as cifras de exportacion
de 2018 muestran un es-
cenario positivo para las
empresas  extremefias.
Con un crecimiento del
4,8% respecto al afio anterior, las
exportaciones extremefias crecen
a mayor ritmo que las espanolas,
alcanzando un valor de 2.010 millo-
nes de euros. Sin embargo, no nos
podemos dar por satisfechos y te-
nemos que seguir trabajando para
que nuestros productos y servicios
lleguen cada dia a mas paises.

La empresa extremefia ha incor-
porado la internacionalizacién en
sus planes de negocio, siendo ya
una pieza mas en el engranaje. Asi
los demuestran las cifras de empre-
sas exportadoras que en el Ultimo
afio crecieron un 31,7% respecto al
afo anterior, con un total de 2.247,
siendo casi 600 de ellas, empresas
exportadoras regulares.

Con relacion al ranking de paises

MIGUEL BERNAL CARRION

de destino de las exportaciones ex-
tremefias en 2018, Portugal sigue
siendo el principal destino de las
exportaciones extremefias con un
30,9%, seguido de Francia (15,8%),
Alemania (13,9%) e ltalia (6,7%). Se
observa un aumento de las expor-
taciones a Bélgica (48,2%), Reino
Unido (35,1%), Francia (17,2%) Ale-
mania (16,9%) y Estados Unidos
(12,2%); mientras que con Paises
Bajos se reducen un 27,3% y con
Italia un 13%.; respecto al mismo
periodo del 2017.

Desde Extremadura Avante ofre-
cemos servicios y herramientas de
apoyo para incrementar la exporta-
cion y la capacidad competitiva de
las empresas. Cada afio, alrededor
de 3.000 empresas participan es las
distintas actividades organizadas
para impulsar la internacionaliza-
cioén de la economia regional. Algu-
nas de las herramientas que ofrece
Avante son:
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Herramientas parala
apertura de nuevos mercados

-Servicios para la internacionali-
zacion: servicios de informacién y
asesoramiento que abarcan desde
el momento en el que una empresa
quiere empezar a exportar, a través
del programa Pimex, o con progra-
mas de consolidacién, consorcios
y licitaciones internacionales para
aquellas empresas que quieran cre-
cer y abrir nuevos mercados.

-Programas de promocion exte-
rior:

* Ferias nacionales e internaciona-
les: asistencia agrupada a las prin-
cipales ferias nacionales e interna-
cionales para la promocién de pro-
ductos y servicios de Extremadura,
promoviendo asi las relaciones co-
merciales en un marco profesional.

® Misiones comerciales directas:
con agenda de trabajo individualiza-
da en el pais de destino para cada
empresa participante. De esta mane-
ra, se promueve el conocimiento de
los compradores y del pais de des-
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tino, incrementando la adaptacién
de nuestros productos y servicios al
mercado objetivo.

e Misiones comerciales inversas:
se promueve el conocimiento de
Extremadura entre los compradores
internacionales, estableciendo mas
vinculos comerciales.

e Visitas profesionales: Viaje em-
presarial organizado a ferias y even-
tos comerciales con gran relevancia
internacional, iniciando asi las rela-
ciones comerciales en ambitos sec-
toriales profesionales concretos.

Las empresas extremefias también
tienen a su disposicion, el asesora-
miento y asistencia personalizada de
expertos profesionales en diferentes
paises, tanto para la prospeccién co-
mo para consolidacion y crecimiento
de los distintos mercados donde Ex-
tremadura Avante cuenta con Dele-
gaciones Comerciales.

PASA A LA PAG. SIGUIENTE > > >




ESPECIAL EMPRESAS 2019

<I<1<_ VIENE DE LA PAG. ANTERIOR

Actualmente contamos con una
red comercial en los siguientes mer-
cados: Alemania, Francia, Portugal,
Reino Unido, Marruecos, Colombia,
Costa Rica, Estados Unidos, México
y China. Algunos de los servicios que
ofrecen son resolucion de consultas,
asesoramiento sobre el mercado y
documentacion, apoyo como inter-
locutor en el seguimiento de con-
tactos comerciales y elaboracion de
agendas personalizadas en destino.

Otro factor importante para au-
mentar los casos de éxito en la inter-
nacionalizacién de nuestras empre-
sas es la formacion. Desde Avante
se organizan seminarios formativos
en areas especificas de comercio
exterior lo que facilita a las empre-
sas el disefio de sus estrategias in-
ternacionales.

Algo que hemos podido constatar
alo largo de los Ultimos afios es que
cualquier empresa que quiera abor-
dar el mercado internacional nece-
sita contar con técnicos especiali-
zados en comercio exterior dentro
de su plantilla. Desde 2013, Avante
desarrolla el Plan de Formacién de
nuevos Profesionales en Comercio
Exterior, en el que a través de for-
macion tedrico-practica se cualifi-
ca a profesionales en esta area. En
los préximos 5 afos seran necesa-
rios mas de 300 técnicos en comer-
cio exterior, por lo que con este pro-
grama conseguimos cubrir la nece-
sidad de este perfil en las empresas
extremenas.

Por otro lado, las empresas expor-
tadoras extremefias también nece-
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Torta del Casar. Este queso con denominacién de origen se degusta en las principales ferias gastronémicas del pais.

sitan financiacién para, en algunas
ocasiones, realizar inversiones en
las instalaciones para aumentar su
capacidad de produccion y/o ade-
cuarse a las certificaciones necesa-
rias para exportar algunos produc-
tos. Extremadura Avante, dispone de
instrumentos financieros adecuados
a las necesidades de las empresas
exportadoras extremefas en las di-
ferentes fases de su desarrollo, con
el fin de que puedan ser mas com-

petitivas, impulsando el desarrollo
industrial y empresarial de Extrema-
dura.

Para los proximos afos se nos
presentan varios retos en materia de
exportacién en los que Extremadura
Avante ya esté trabajando para po-
der ayudar al tejido empresarial ex-
tremefio a abordarlos.

Por un lado, tenemos que aumen-
tar nuestras exportaciones tanto en
bienes como en servicios donde to-

davia tenemos mucha capacidad de
crecimiento.

Por otro lado, existen empresas ex-
tremefias que aln no son conscien-
tes que tienen un producto y/o servi-
cio con muchas oportunidades en el
mercado internacional, y desconocen
las herramientas y acompanamiento
personalizado que ofrecemos.

Estas empresas deben saber que
no estan solas en el camino de la ex-
portacién. Son muchas las empre-

sas que desde Avante estamos tu-
torizando en la preparacion y pla-
nificacion internacional, dando los
primeros pasos a la exportacion, y
que estan empezando a ver los fru-
tos. Estoy convencido que en los
proximos afios Extremadura incre-
mentara las exportaciones de bie-
nes y de servicios de manera signi-
ficativa.

PASA A LA PAG. SIGUIENTE > > >

Servicio, innovacion y calidad.

Nuestro compromiso para tu vida.

P AQUANEX

WWW.aquanex.es

C/ Baldomero Diaz de Entresotos

y Nogales, n° 3 bajo.

06800 Mérida (Badajoz)
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Tenemos que acometer una di-
versificacion territorial. Actualmen-
te, el 85% de nuestras exportacio-
nes tienen como destino Europa, el
4% Latinoamérica, el 4% Africay el
2% EEUU-Canada. Para Extrema-
dura es importante incrementar la
presencia de mercancias extreme-
fas en otros continentes. Para con-
seguirlo es imprescindible apoyar-
nos, entre otros, en los Acuerdos
Comerciales entre la Unién Euro-
pea y Terceros Paises, como el fir-
mado hace mas de un afo con Ca-
nada o el Tratado de Libre Comercio
entre la UE 'y Japon que el pasado 1
de febrero entraba en vigor. Se trata
de un acuerdo de gran importancia
para ambas regiones y en concreto
para nuestras empresas, eliminando
los aranceles impuestos por Japén
a productos como el jamén ibérico,
vinos/cavas, y quesos, entre otros.
El acuerdo es el mas importante en
volumen nunca firmado por la Unién
Europea, pues Japony la UE suman
el 30% del PIB mundial y creara un
bloque comercial integrado por 600
millones de personas.

En esta linea de diversificacion
de mercados de exportacién, tene-
mos que marcar el objetivo de cre-
cer en Latinoamérica aprovechando
un nuevo factor de competitividad
puesto al servicio de las empresas
extremefas: la Plataforma Logisti-
ca del Suroeste Europeo situada en
Badajoz. La Plataforma, con su ter-
minal ferroviaria de carga, permitira
colocar nuestras mercancias en el
menor tiempo y coste, aumentan-
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Salén de Gourmets. Extremadura Avante ampara a las empresas que acuden a este encuentro profesional.

do la competitividad de los produc-
tos extremefos en todo el mundo.
Estamos tejiendo una red de alian-
zas con las principales navieras del
mundo, compafias ferroviarias tan-
to de Portugal como de Espana, asi
como con los puertos portugueses
de Lisboa, Sines y Setubal y los es-
pafnoles de Huelva y Algeciras para
que las empresas extremefas ten-
gan unos servicios logisticos de alta
calidad y de mejores prestaciones.

También tenemos que seguir apos-
tando por la diversificacién de los
sectores exportadores. En los Ultimos
cuatro afos Avante ha trabajado con
sectores como el audiovisual, cultu-
ral, artes escénicas, moda, tecnologia
e ingenieria... Extremadura no sélo
exporta productos agroalimentarios
e industriales, también servicios, y es
importante que estos sectores estén
cada vez mas presentes en los mer-
cados internacionales.

Con relacion a los servicios, el
abanico es aun mas amplio y de-
bemos potenciarlo, ya que existen
muchas oportunidades. Los servi-
cios representaran una cuarta parte
del comercio mundial para 2030, lo
que supondra una gran oportunidad
para nuestras empresas a las que
apoyaremos y acompafaremos.

Por ultimo, hay que buscar nue-
vos canales de distribucion: el co-
mercio electrénico y la digitaliza-

cion, son el reto indudable a abordar
por las empresas extremefias, como
herramientas de competitividad que
ayuden a las empresas extremefas
a seguir creciendo, estar presente
en un canal de distribucién en au-
ge y adecuarse a las necesidades
actuales que demanda el mercado
global. En 2018, la facturacién anual
del eCommerce espafiol alcanzo los
40.000 millones de euros.

China es el primer mercado ‘onli-
ne’ a nivel mundial, seguido de Es-
tados Unidos, Japén, Reino Unido
y Alemania. Espafia aun esta lejos
de las primeras posiciones, por lo

Hay que seguir
apostando por la
diversificacion
de los sectores
exportadores

que tenemos que apresurarnos pa-
ra estar al nivel de otros paises, ga-
nar cuota de mercado y no perder
competitividad.

A nivel mundial, el comercio elec-
trénico mundial supondra el 15 % de
las transacciones en 2021. Avante,
conocedor de la complejidad para
implementar el comercio electroni-
CO en nuestras empresas, acompa-
fara a la empresa extremenfa dise-
fando nuevas herramientas que fa-
ciliten el acceso y presencia de los
productos y servicios extremefios
en este canal de distribucion a ni-
vel global.

NUESTRA SEGURIDAD,

TU CONFIANZA.

Con innovacion, los medios tecnoldgicos mas avanzados
y el compromiso del mejor equipe de profesionales
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Hacia un nuevo
modelo energético

Descarbonizacion.
Para cumplir con es-
te objetivo, se promo-
vera la electrificacion
de usos térmicos en
varios sectores, la ge-
neracion de electrici-
dad libre de emisiones
contaminantes (reno-
vable) y la electrifica-
cién de la movilidad.

odos los sectores

estan sufriendo una

transformacién  cu-

yo epicentro se ubi-

ca, en mayor o menor
medida, en la revolucién tecnolo-
gica. En el caso del sector energé-
tico se le suma una transformacién
marcada por una descarboniza-
cion, descentralizacién y en la que
el usuario final aparece en el foco
de la misma.

La Unién Europea ha desarrollado
politicas y objetivos medioambien-
tales parala descarbonizaciéon ame-
dio y largo plazo que obligan a los
estados miembros a acelerar esta
transicién energética. Para cumplir
con dichos objetivos, se promovera
la electrificacion de usos térmicos
en varios sectores, la generacion de
electricidad libre de emisiones con-
taminantes (renovable) y la electrifi-
cacion de la movilidad.

Lo anterior supone un nuevo pa-
radigma que comienza por el con-
cepto de eficiencia energética, que

va calando entre nosotros cada vez
mas y que ya forma parte de nues-
tro dia a dia, simplemente con el uso
de una iluminacién mas eficiente (la
venta de las bombillas incandes-
centes y halégenas ya ha sido res-
tringida). La rehabilitacion energé-
tica del parque edificado existente
también aparece como prioridad en
todas las politicas territoriales.

La presencia de las energias reno-
vables sobre el uso final de la ener-
gia en el conjunto de la economia
debera llegar desde el actual 17%
hasta el 42% en 2030 y desde el ac-
tual 40% aun 74% en el conjunto de
tecnologias utilizadas para la gene-
racién eléctrica en ese mismo ejer-
cicio, tal y como se establece en el
Plan Nacional Integrado de Energia
y Clima 2021- 2030 (PNIEC) elabo-
rado por el actual Ministerio para la
Transicion Ecoldgica. Por cierto, que
se haya creado un Ministerio dedi-
cado, muestra la magnitud y com-
plejidad de este proceso.

El abaratamiento de precios en
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los paneles fotovoltaicos y turbinas
edlicas y la mejora continua en su
tecnologia vaticinan un auge expo-
nencial en estas tecnologias de ge-
neracion eléctrica. Sin ir mas lejos,
contamos con la reciente puesta en
marcha del primer proyecto edlico
en nuestra regién y la proyeccion del
parque fotovoltaico mas grande de
Europa. En este sentido, ademas de
los grandes proyectos fotovoltaicos
y edlicos, cobraran especial impor-
tancia las instalaciones de produc-
cioén préximas y/o asociadas a las
instalaciones de consumo de uno
o varios consumidores de energia
eléctrica: el autoconsumo. La re-
ciente publicacion del Real Decreto
244/2019 establece las bases para
el desarrollo de este tipo de instala-
ciones que incentivaran la participa-
cién activa de la demanda. Algunos
estudios vaticinan mas de 1 millén
de instalaciones de autoconsumo
para 2030, de las cuales, el 90%
se corresponderan con viviendas
unifamiliares, bloques de viviendas

y pymes: la ubicacién de la gene-
racién renovable se ira diseminan-
do progresivamente acercandose a
los centros de consumo. Los auto-
consumos colectivos haran que las
cubiertas de todos los edificios de
nuestras ciudades sean aprovecha-
bles, en términos energéticos, y no
solo aquellos que dispongan de una
edificacion unifamiliar. Las innume-
rables configuraciones que plantea
el desarrollo normativo del autocon-
sumo abren las puertas a la gene-
racion distribuida (individual/colec-
tivo, con/sin excedentes, con/sin
compensacion, posibilidad de titu-
lares distintos en instalaciones de
consumo/generacion, etcétera).

Otro actor principal en este pro-
ceso de transicion es el vehiculo
eléctrico. Ahora mismo su presencia
es residual en el sector de la movili-
dad, pero algunos estudios estiman
que en 2030 el parque automovilisti-
co eléctrico alcanzara los 4 millones
de unidades y mas de 100.000 pun-
tos de recarga. En la actualidad, el
usuario ve reticencias tanto en la au-
tonomia como en los precios de los
modelos actuales, pero su introduc-
cién en el mercado automovilistico
es cada vez mayor y sera exponen-
cial en unos afos. Para eliminar una
de esas barreras, el anteproyecto
de Ley de Cambio Climatico podria
obligar a las grandes estaciones de
servicio ainstalar puntos de recarga,
a la vez que los principales grupos
energéticos ya han anunciado pla-
nes de despliegue masivos de las
llamadas ‘electrolineras’. El vehiculo
eléctrico no tiene marcha atras.

Todo lo anterior tiene una gran im-
portancia en este proceso de tran-
sicién, pero el punto de inflexién de
esta transformacion llegara cuan-
do seamos capaces de gestionar
la energia mediante su almacena-
miento. El almacenamiento energé-
tico tiene un valor estratégico para
poder conseguir los objetivos ener-
géticos de penetracién de las reno-
vables: tanto la energia del sol como
la del viento estan a expensas del
climay de las condiciones meteoro-
I6gicas y no cubren la demanda del
total de las horas del dia. Hacer ges-
tionable y poder controlar esa ener-
gia es un punto totalmente critico en
este nuevo modelo.
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Asimismo, la tecnologia de alma-
cenamiento sera capaz de fabricar
baterias con capacidad, potencia
y eficiencia suficientes para poder
hacer los suministros actuales to-
talmente autogestionables. Hay que
recordar que en la actualidad esto
se puede llevar a cabo, pero a unos
costes y una tecnologia que todavia
dista del producto final que veremos
en unas décadas.

Sin ir mas lejos, en casos en los
que el vehiculo eléctrico no sea usa-
do durante un periodo de tiempo
determinado, la propia bateria del
mismo podria ser un elemento ges-
tionable para distribuir su energia 'y
dirigirla hacia los consumos de la vi-
vienda correspondiente utilizandola
en aquellas horas en las que le inte-
rese al usuario.

Todo lo anterior impulsara al
usuario final de la energia a ser un
actor dindmico en este nuevo mo-
delo energético con modelos de ad-
quisicion y venta que permitan esa
interactuacion con el sistema. Asi,
nos podremos encontrar flujos bidi-
reccionales de energia en las redes
de distribucion, lo que sera un reto
para la gestion de las mismas, cu-
yos administradores deberan apos-
tar por su modernizacion y digita-
lizacion.

Para que nuestra sociedad pue-
da alcanzar este reto, es necesa-
rio que desde la Administracién se
lancen senales claras e inequivocas
del objetivo final: planificacion de la
transicion energética, adaptaciéon
del marco regulatorio y tarifario ac-

el Periddico Extremadura
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Modernizacion. Las instalaciones de distribucién de electricidad deben adaptarse de cara a la transicion energética.

tual e incentivar inversiones en mo-
dernizacion y digitalizacién. En este
sentido, tal y como se establece el
actual reparto competencial en Es-
pafa, sera imprescindible la coordi-
nacion con las Comunidades Auto-
nomas y su implicacién para garan-
tizar su éxito.

En Extremadura tenemos un po-
tencial muy alto en generacion y au-

toconsumo, pero también debemos
incentivar la instalacién de proyec-
tos de fabricacion de componentes
para todas las tecnologias anterio-
res e impulsar su investigaciony de-
sarrollo.

Desde nuestro grupo empresarial
estamos desarrollando nuevos pro-
yectos encaminados a modernizar
y adaptar las instalaciones de dis-

tribucion de electricidad de caraala
transicion energética. Para los tres
préximos ejercicios, el plan de inver-
sién contempla una inversion global
entorno a 30 millones de euros. Los
proyectos mas destacados estan li-
gados al autoconsumo y la genera-
cion distribuida, el desarrollo del ve-
hiculo eléctrico y el impulso de las
energias limpias.

Somos conscientes que, en los
proximos afos, tomaran cada vez
mas relevancia en nuestro dia a dia
algunos términos como: autocon-
sumo, microgrids, internet de las
cosas o IOT, recarga de vehiculos
eléctricos, almacenamiento, bate-
rias, inteligencia artificial o Al, bloc-
kchain, etcétera.

TODO VA A CAMBIAR. El mo-
do en que generamos, transporta-
mos, distribuimos y consumimos
la energia cambiara en las préxi-
mas décadas al mismo tiempo
que apareceran nuevos actores y

El usuario final de
la energia sera un
actor dindmico en
el nuevo modelo
energético

modelos de negocio que ayuda-
ran a la democratizacién del sec-
tor energético.

Nos enfrentamos a uno de los re-
tos mas complejos de nuestra so-
ciedad: modificar la manera de rela-
cionarnos con la energia, partiendo
de un modelo energético centraliza-
do y basado en energias no reno-
vables hacia un modelo energético
sostenible y respetuoso con nuestro
medio ambiente en el cual los ciu-
dadanos vamos a participar activa-
mente mediante la aparicion de tec-
nologias emergentes cada vez mas
eficientes.
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Planta piloto del
Centro Tecnolégico
Agroalimentario de
Extremadura. Ensa-
yos para determinar
el efecto del filtrado
sobre la calidad del
aceite.

La investigacion y el

desarrollo como palancas

in duda alguna el sec-

tor agrario es el mas

pujante de nuestra co-

munidad auténoma,

ocupa el papel de ve-
hicular el medio rural y ha sido ca-
paz, incluso, de modelar nuestro
paisaje. Gracias al esfuerzo de los
agricultores, empresarios agricolas
y autoridades publicas, Extrema-
dura produce aceites de los mas
afamados del mundo, nuestras
cerezas llegan a todos los confi-
nes del planeta, nuestro tabaco es
el mejor de Europa, nuestro siste-
ma de produccion del tomate sirve
de modelo para el resto del sec-
tor, los cerdos ibéricos de nuestra
dehesa son el atractivo de las mas

exquisitas mesas, y asi podriamos
seguir hasta completar la lista de
sectores intensivos y extensivos:
vid, frutales, arroz, etcétera.

El sector agrario extremerio sigue
siendo importante en Extremadura
porque existe una sélida industria
transformadora, que parte de una
excelente materia prima elaborada
con unos soélidos valores ambien-
tales. Quiza en la comercializacion
nos quede un trecho por mejorar,
pero poco a poco se haido ganando
en cuotas de exportaciéon de nues-
tros productos.

Si se analiza el mercado global,
Extremadura puede colocar sus
producciones en dos segmentos:
aquel de gran poder adquisitivo,

para el medio rural

donde las Denominaciones e Indi-
caciones Geograficas Protegidas
son el buque insignia de nuestros
productos, o bien en aquel donde
nuestros productos pueden ser muy
competitivos, puesto que produci-
mos alimentos con una gran calidad
y buen precio. Pero parallegar aam-
bos mercados en un mundo cada
dia mas globalizado, hay que bus-
car la excelencia y destacar las pro-
piedades organolépticas y saluda-
bles en cada uno de nuestros pro-
ductos.

En el camino de afianzar nuestra
competitividad en el sector agroali-
mentario a través de la calidad de
nuestros productos, se debe tener
claro que la 1+D es uno de los pilares

EL PERIODICO

mas importantes en los que apoyar-
se. Nuestras producciones, que ya
son de primera calidad, deben ser
certificadas con estudios que va-
loricen sus atributos, pero no sélo
basta con esto, la poblacién mun-
dial estd aumentando exponencial-
mente, por lo que el sector primario
debe ganar en eficiencia para po-
der abastecer los mercados mun-
diales.

Extremadura tiene una superficie
de cultivo envidiable, agua, agricul-
tores y ganaderos experimentados,
técnicos de primer nivel y mecanis-
mos de transferencia de tecnologia.

PASA A LA PAG. SIGUIENTE > 1> >



58 el Periodico Extremadura

<1<1<_ VIENE DE LA PAG. ANTERIOR

Aunque se ha avanzado mucho en
la apertura desde los centros del co-
nocimiento hacia el sector agroalimen-
tario, todavia falta mucho por avanzar
para que casen ambos mundos.

Para paliar el salto existente entre
la investigacion y el sector produc-
tivo, se crearon los Centros Tecno-
l6gicos, que son los creados desde
el sector y gobernados por las em-
presas, que pretenden estimular la
transferencia del conocimiento apli-
cado, como es el caso del Centro
Tecnologico Nacional Agroalimen-

Ademas del CTAEX
tenemos la suerte de
contar con el CICYTEX
einvestigadores enla
Universidad

tario ‘Extremadura’, conocido por
su acrénimo (CTAEX). Actualmente,
hay registrados 65 Centros Tecnol6-
gicos por el Ministerio de Ciencia, In-
novaciény Universidades, cumplien-
do los objetivos que les encargan los
Consejos Rectores, buscando siem-
pre apoyar a las empresas en la bus-
queda de la competitividad.

En Extremadura, tenemos la suer-
te de contar con grupos de investi-
gacion universitarios que trabajan
en el sector agrario, con un orga-
nismo publico de investigacion de-
dicando al sector agrario como es
CICYTEX y un Centro Tecnoldgico,

ESPECIAL EMPRESAS 2019
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Almazara experimental. Ampiacién de conocimientos para modular el contenido en antioxidantes en los aceites de oliva virgenes.

como es CTAEX, ademas de unared
de Centros de Formacion del Me-
dio Rural, y por supuesto, cientos
de técnicos que trabajan dia a dia “a
pie de campo”. Tenemos a todos los

agentes que deben ayudar a incre-
mentar la competitividad de nues-
tro sector, se trata de estimular los
mecanismos de coordinacién y ayu-
da mutua para buscar conocimiento

alla donde lo haya.

En estos tiempos en los que por
fin se habla cotidianamente del des-
poblamiento rural, se tiene que ge-
nerar actividad econdémica en nues-

tros pueblos y para ello, la investi-
gacion debe ayudar a que el sector
agroalimentario sea rentable, soste-
nible y siga siendo uno de los mas
punteros de Europa.
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ACCIONES DESARROLLADAS EN EL TECNOLOGICO NACIONAL AGROALIMENTARIO ‘EXTREMADURA’
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Curso de maestro de almazara. Organizado Aemoda Ame Intercoop Consultoria y CTAEX.
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Encuentro. Delegacion chilena de la region del Maule en el CTAEX.
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Visita. Delegacién de Macedonia para estudiar una reforma en su sector del tabaco.
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JOSE LUIS JOLO

PRESIDENTE DE GRUPO ECOENERGIAS

“Estamos viviendo un
nuevo paradigma, una
revolucion energética

silenciosa”

La trayectoria de José Luis Jol6 (La
Garrovilla, 1948) comienza en el
mundo del automdvil. De ahi salté a
la banca, donde fue consejero de-
legado y presidente del Consejo de
Administracién de BBVA en Portu-
gal. De hecho, en 1996 fue elegido
Empresario del Afo en el pais veci-
no. Tiene la condecoracion de Co-
mendador de la Republica Portu-
guesa, ademas de la Cruz de Isabel
la Catélicay la Encomienda del Mé-
rito Civil. En 2006 creé EcoEnergias
del Guadiana, empresa que actual-
mente preside y que ha desarrollado
importantes iniciativas en el mundo
de las energias renovables. Pre-
mio Empresario del Aiio 2018 por
La Crénica de Badajoz, su proyec-
to mas inmediato es el parque foto-
voltaico Nufez de Balboa, que sera
el mayor de Europay del que avanza
sus principales caracteristicas.

-Acaba de ponerse hace unos
meses la primera piedra del par-
que fotovoltaico Nuiiez de Balboa,
el mayor de Europa. {Qué va a sig-
nificar paralaeconomiade lazona
a corto y medio plazo?

-Efectivamente, desde el mes de
diciembre pasado se esta constru-
yendo la planta solar denominada
Nufez de Balboa en honor de este
ilustre extremenfo nacido cerca de
los terrenos donde se situa el pro-
yecto. Es un proyecto de impacto
global, con sus 500 MWp de poten-
cia, que pondra a Extremadura y a
los términos municipales de Usagre
e Hinojosa en el mapa mundial de la
energia solar.

Ademas este proyecto supondra
un enorme impulso socioecondémi-
co para la zona, impactando en tres
vectores principales: creacion de nu-
merosos puestos de trabajo directos
en fase de desarrollo, construccion
y operacién. Solamente en la cons-
truccién esperamos alcanzar un pi-
co de 1.000 trabajadores en la obra;
generacién de un gran impacto so-
cioecondmico en los negocios loca-
les como alojamientos, restauran-
tes, bares, gasolineras, comercios,
etcétera; e inyeccion financiera a las
arcas municipales, mediante el co-
bro de los impuestos asociados a la
construccién, canon urbanistico, IBI
e |IAE. Se estima que la totalidad de
los impuestos que se recaudaran en
estos conceptos a lo largo de la vida
util de la planta alcancen los 60 mi-
llones de €.

-¢,Cual sera su repercusion en

cuanto a evitar emisiones a la at-
moésfera de toneladas de CO.?

-La planta solar, con su genera-
cion estimada de mas de 875 GWh,
evitara la emisién de méas de 337.000
toneladas de CO: anualmente. Para
ponernos en perspectiva, es equiva-
lente a la cantidad de CO, que ab-
sorbe una dehesa de 440.935 hecta-
reas, contando con 17.600.000 pies
de encina.

Imaginese: una planta fotovoltai-
ca actlia como un sumidero de CO2
de tamafio equivalente a una dehesa
que ocupe el 10,5% de la superficie
total de Extremadura, o que repre-
sente el 35% de la superficie de Red
Natura 2000 de Extremadura. Es un
impacto climatico espectacular.

-¢Qué papel ha tenido Iberdrola
en el proyecto de parque fotovol-
taico Nunez de Balboa?

-Iberdrola es un jugador a nivel in-
ternacional y su papel es sin duda
tan relevante como lo es en el sec-
tor energético global. Ser la com-
pafia lider en el sector ha facilitado
enormemente la concretizacion del
proyecto. Me enorgullece especial-
mente comprobar como una peque-
fa empresa extremefia como EcoE-
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“La planta solar de
. Ntifiez de Balboa

. evitard la emisién

. de mas de 337.000
: toneladas de CO-”

“Las patronales :
. estiman que en 2019
el conjunto de las
. renovables generara '
. 45.000 empleos”

. “Hoy en dia no hay
. energia mas barata
. que la renovable
que extraemos del
sol, viento y agua”

nergias del Guadiana puede trabajar
con una perfecta sintonia con una
empresa como Iberdrola. Nuestros
equipos se encuentran perfectamen-
te coordinados y las sinergias que
hay entre ambos son fantasticas.

-¢,Qué aportara a la economia
el desarrollo de las energias reno-
vables?

-Actualmente estamos viviendo
un nuevo paradigma, una ‘revolu-
cién energética silenciosa’, como
me gusta llamarla. Hay varios facto-
res que van a catapultar el desarrollo
de las energias renovables y su im-
pacto positivo en la economia:

Cada vez hay mayor consenso so-
cial en los paises desarrollados en
materia de cambio climatico, y los
politicos se han dado cuentay estan
alineando posturas, de una manera
timida, pero sin retorno. Es necesario
actuar con decision para frenar este
catastrofico (y caro) proceso, y hay
que hacerlo ya.

Sustituir energia contaminante por
energia limpia y segura es un paso
muy importante que debemos dar
sin titubear.

Paises como el nuestro tienen una
elevada dependencia energética, su-
perior al 70% y muy por encima de
la media europea. Esta dependencia
esta en gran medida provocada por
la necesidad de adquirir combusti-
bles fésiles en los mercados interna-
cionales, con el impacto que esto tie-
ne en nuestra balanza comercial. Si
tenemos recursos autéctonos, ¢por
qué no los aprovechamos?

Las energias renovables (y el ve-
hiculo eléctrico) también jugaran un
papel fundamental en el fomento
de la independencia energética de
nuestro pais.

La operacion de plantas de ener-
gia convencional que recurren a
combustibles fosiles o nucleares va
a ser cada vez mas cara debido a los
crecientes costes medioambientales
y de seguridad.

Hoy en dia no existe energia mas
barata que la renovable que extrae-
mos del sol, el viento y el agua de
nuestros rios, por lo tanto tiene todo
el sentido que substituyamos ener-
gias mas caras por energias com-
petitivas y limpias, que redundara
en una energia mas barata al con-
sumidor final.

Le dejo un dato muy interesante:
las patronales estiman que, en 2019,
el conjunto de las Energias Renova-
bles generaran mas de 45.000 em-
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pleos. Es indudable que un sector
potente y con unos ambiciosos ob-
jetivos a futuro, fomentara un tejido
industrial y empresarial con un pe-
SO muy importante en la economia.
Muchas de las empresas espafolas
que hoy en dia son lideres mundiales
de las energias renovables, nacieron
hace afos en las primeras oleadas
derenovables, y han tenido que emi-
grar y triunfar en el extranjero. Estoy
convencido que esta ‘silenciosa re-
volucién’ permitira la creacién de
muchas y valiosas empresas que
contribuiran de manera rotunda en
la economia nacional.

-El Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima prevé la creacién
de 37.000 megavatios en 2030 ;Lo
ve factible?

-Es sin duda un plan ambicioso,
pero necesitamos levantar la vista y
luchar para conseguirlo. Como de-
cia Picasso: “Siempre estoy hacien-
do cosas que no puedo hacer. Asies
como consigo hacerlas”.

Este reto no es facil pero estoy
convencido de que es factible, pe-
ro se tienen que conjugar varios fac-
tores: la voluntad politica, por un la-
do; por otro lado seran necesarias
fuertes inversiones en la infraestruc-
tura eléctrica para acoger toda esa
potencia renovable; también tie-
ne que existir un marco de estabili-
dad politica y juridica necesario para
atraer las inversiones; y por ultimo la
tecnologia tiene que evolucionar pa-
ra adaptarse a esta nueva realidad;
me refiero concretamente al necesa-
rio desarrollo de las tecnologias de
almacenamiento, a electrificacion de
la economia y la evolucién del vehi-
culo eléctrico y al fomento de la digi-
talizacion del sector energético.

-Espana y Extremadura espe-
cialmente esta viviendo un ‘boom’
fotovoltaico. ¢A qué se debe el in-
terés de las grandes compaiias
por esta energia renovable?

-Como he mencionado anterior-
mente, las energias renovables son
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hoy en dia la mejor garantia de pro-
ducir energia de manera limpia, se-
guray barata.

En el caso de la energia solar, en
Espafia en general y en Extremadura
en particular se dan las condiciones
idoneas para el desarrollo de este ti-
po de proyectos: tenemos el recurso
mas abundante de todo el continen-
te, con niveles de radiacién que, en
media, duplican los de paises como
Alemania; contamos con grandes
extensiones de terrenos adecuados;
también tenemos una potente red de
infraestructuras eléctricas en la que
poder evacuar la energia generada
(y ademas diversas unidades de ge-
neracion llegando al final de su vida
util); en Extremadura, por ultimo con-
tamos con un activo intangible pero
de vital importancia y que hace que
nuestra regién sea un atractivo polo
de inversién: tenemos una adminis-
tracion, liderada por nuestro presi-
dente, Guillermo Fernandez Vara (y
que cuenta con equipos de profe-
sionales muy competentes magnifi-
camente dirigidos por las consejeras
de Infraestructuras y Economia, Olga
Garcia, y de Medioambiente, Rural,
Politicas Agrarias y Territorio, Bego-
fa Garcia Bernal) muy proactiva, ali-
neada con las politicas europeas y
comprometida con las renovables.

-Usted tomé la decisién de aco-
meter un gran proyecto de reno-
vables cuando nadie parecia inte-
resado en esa energia ¢No le dio
vértigo? ¢Se arrepintié en algtn
momento?

-En el 2010, tras el ‘boom’ de las
renovables provocado por las politi-
cas retributivas de los Reales Decre-
tos 436 y 661, el sector se resintié y
frend en seco debido a lainseguridad
juridicaintroducida por el gobierno a
nivel nacional. Ocurrié algo impensa-
ble para todos nosotros, que creia-
mos estar amparados por laley y las
politicas europeas: se cambiaron las
reglas del juego en mitad de la parti-
da, y por si no fuera bastante, conre-
troactividad. Esto congelé cualquier
iniciativa en el sector y miné la con-

fianza de los inversores a nivel inter-
nacional.

Fueron momentos durosy de gran
reflexion en el seno de nuestra com-
pania. Nos preguntamos qué queria-
mos ser ‘de mayores’ y adonde que-
riamos llegar.

Estabamos convencidos de que,
en algun momento del futuro, la tec-
nologia fotovoltaica seria la mas
competitiva, y de que el modelo de
negocio sélo tendria sentido y seria
robusto si no dependiera de subven-
ciones.

Fue de esa forma que ideamos
un gran proyecto, que por su es-
cala fuera lo suficientemente com-
petitivo para poder ser una reali-
dad en un entorno de venta a mer-
cado, sin ningun tipo de retribucion
o subvencién. Corria el afio 2012 y
en ese momento nacié el Proyec-
to Solar Nufiez de Balboa. Muchos
de los que hoy sacan pecho con las
renovables, incluso en foros de de-
bate de alguna asociacién sectorial,
consideraron que esta iniciativa era
‘megalémana’ y que nunca veria la
luz. A nosotros no nos importo, pues
teniamos las ideas muy claras, y el
tiempo acabd dandonos larazén. En
ese momento, Nufiez de Balboa, con
sus 500 MW, comenzaria a marcar el
paso de las renovables a nivel nacio-
nal, y hoy es referencia.

-¢Qué otros proyectos tiene en
cartera grupo Eco?

-Nuestra decisién de trabajar ‘a
contra ciclo’ nos ha permitido de-
sarrollar una serie de proyectos que
teniamos idealizados, en un entor-
no con menor competencia y con
mayor tranquilidad. Eso ha sido una
ventaja.

Hoy en dia, el sector esta experi-
mentando otro ‘boom’ con propor-
ciones superiores al de 2006-2009, y
mientras otros promotores se afanan
en identificar proyectos al albur de
los bajos precios del dinero y las es-
casas rentabilidades de los merca-
dos financieros, nosotros tenemos
los deberes hechos.

Hasta la fecha contamos con

1.668 MW en avanzado estado de
construccién y tramitacion, con in-
versiones comprometidas de mas de
1.200 millones de euros, y que es-
peramos poner en funcionamiento
entre 2020 y 2022. Algunos de los
proyectos mas relevantes son las
plantas solares Francisco Pizarro
(Torrecillas de la Tiesa y Aldeacente-
nera, con 590 MW), FV Oriol (Cecla-
vin, con 328 MW), Arenales (Céce-
res, con 150 MW).

Ademas, en etapas mas tempra-
nas, contamos con una cartera de
proyectos en nuestra regiéon de 2.755
MW que significarian una inversion
de 1.980 millones de euros, en un
horizonte 2025. En total los méas de
4.400 MW que el Grupo EcoEnergias
esta desarrollando podrian significar
unainversion equivalente al 17% del
PIB de Extremadura, y un 44% del
objetivo de 10 GW marcado por el
Gobierno hasta 2030.

-Ademas tienen un amplio pro-
grama de Responsabilidad Social.
¢Cudles son sus principales inicia-
tivas?

-La Responsabilidad Social Cor-
porativa forma parte de nuestro
ADN, pues consideramos que es
nuestro deber generar un impacto
social positivo, generando empleos
de calidad y transmitiendo los valo-
res de las energias renovables y su
importancia como herramienta con-
tra el cambio climatico. A lo largo de
esto afios hemos desarrollado inte-
resantes proyectos con un fuerte im-
pacto social, no solo en Espafa sino
también en Ghanay en Chile. Nume-
rosas escuelas visitan nuestras ins-
talaciones para conocer de cerca la
energia solar.

Ademas en nuestra compania
apostamos por la contratacion de
técnicos y especialistas extremefios
que aunan juventud y conocimien-
to, y hemos integrado dentro de la
casa potentes equipos de ingenie-
ros y medioambientalistas que son
pieza clave para el desarrollo de los
proyectos que estamos llevando a
cabo.
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Encuentros. La Aso-
ciacion Extremena de
la Empresa Familiar
ha realizado mesas re-
dondas con los candi-
datos a la presidencia
de la Junta de Extre-
madura, con el apoyo
de Ibercaja. En la ima-
gen la de Guillermo
Fernandez Vara.
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La empresa familiar y el
reto del relevo generacional

?—_

EL PERIODICO

a empresa familiar es

el motor de cualquier

economia desarrollada

y, por supuesto, la ba-

se de la economia ex-
tremefia y nacional. Esta afirma-
cién esta corroborada con los ul-
timos estudios que sobre este tipo
de organizaciones se han realiza-
do y que demuestran que, en Ex-
tremadura, la empresa familiar es
la verdadera protagonista en el te-
jido empresarial.

Recordemos que segun los datos
que recoge el estudio La empresa
familiar en Espafa (2015) elaborado
por el Instituto de la Empresa Fami-
liar y la Red de Catedras de Empre-
sa Familiar, entre las que se encuen-
tra la de Extremadura, el 91,5% de
las empresas extremeias son fa-
miliares, cifra que se situa por en-
cima de la media nacional que es
del 88,8%.

Estas cifras nos deben hacer re-

flexionar sobre la necesidad de es-
tablecer un marco favorable desde
el punto de vista social, econémi-
co y fiscal que contribuya al desa-
rrollo, crecimiento y continuidad de
las empresas familiares en nuestra
region.

Desde la Asociacion Extreme-
fia de la Empresa Familiar siempre
hemos defendido que el presente
y el futuro de nuestra regién pasa
por apostar decididamente por la
empresa familiar. Tenemos que te-
ner en cuenta que estas organiza-
ciones, por sus peculiares caracte-
risticas, se enfrentan a una serie de
retos que, de no superarlos, estan
abocadas a su desaparicion con las
consecuencias negativas que ello
supone en términos de generacion
de riqueza y empleo.

No debemos olvidar que, segun
el citado estudio, la empresa fami-
liar extremenfa representa el 84%
del Valor Agregado Bruto, fren-

e

te al 66% en Espafa, y genera el
85,2% del empleo frente al 66,7 %
que genera en Espana.

La empresa familiar tiene ante si
retos, desde el punto de vista em-
presarial, como la profesionalizacion,
la dimensioén, la internacionalizacion
y labusqueda de nuevos mercados,
la innovacion, etcétera. Pero tam-
bién desde el punto de vista familiar,
y el mas importante de todos, la su-
cesion, es decir darle continuidad al
proyecto empresarial familiar de ge-
neracion en generacion.

El relevo generacional es el gran
reto al que se enfrenta la empre-
sa familiar. Los estudios realizados
sobre esta materia revelan que en
Espafa solamente el 30% de las
empresas familiares llegan a la se-
gunda generacién y Unicamente el
15% alcanzan la tercera. Estos da-
tos demuestran que la sucesién es
la asignatura pendiente en este tipo
de empresas. De hecho, la mayoria

de las empresas que han desapare-
cido, carecian de una planificacion
del proceso sucesorio.

¢ Como afrontar el relevo gene-
racional? El relevo generacional no
hay que entenderlo como un mo-
mento puntual, sino como un proce-
S0, y en lamayoria de las ocasiones,
un largo proceso. Por ello, se debe
plantear como algo natural, necesa-
rio, planificado y dialogado en el se-
no de la familia y de la empresa.

Elegir el momento para iniciar el
proceso de relevo en la trayectoria
vital de un empresario familiar y de-
cidir quién y cuando esta en condi-
ciones de sucederle son temas de
criterio personal y no estan sujetos
areglas fijas.

CALENDARIO. En cuanto al ca-
lendario, hay quien sefiala que el
empresario familiar debe empezar a
pensar en el proceso de relevo ge-
neracional cuando nace su primer
hijo. Esta prudente recomendacion
contrasta con la postura de muchos
empresarios de no plantearse, en
ningun momento, la sucesién en su
empresa, escenificandoy llevando a
la practica lo que conocemos como
“morir con las botas puestas”.

Entre ambas opciones hay un
amplio margen temporal en el que
el empresario se puede mover a la
hora de planificar el relevo. En cual-
quier caso, hay que tener en cuenta
gue una sucesion bien hecha puede
llevar varios afos.

Independientemente del momen-
to en que se afronte, para lograr con
éxito el relevo generacional es ne-
cesaria una importante interrelacion
entre las dos generaciones intervi-
nientes en el proceso sucesorio, es-
tableciéndose un periodo de poder
compartido en el cual el fundador
(primera generacion) vaya transmi-
tiendo los conocimientos y los va-
lores de la empresa familiar, y el su-
cesor (segunda generacién) vaya
aprendiéndolos y adquiriendo cada
vez mas experiencia y mas parce-
las de poder.

En este sentido, la experiencia
demuestra que las empresas que
han sobrevivido al cambio genera-
cional lo han hecho porque han sa-
bido manejar adecuadamente la co-
nexiéon entre ambas generaciones.
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¢Laempresa familiar extremena
esta preparada para el relevo ge-
neracional? Segun el estudio La go-
bernanza de la empresa familiar ex-
tremenia realizado en el afio 2017 por
la Asociacion Extremefa de la Em-
presa Familiar (Aeef), solo el 52% de
las empresas cuentan con un plan
de sucesién en la propiedad de las
acciones de la compafiia 'y el 56%
tiene un plan de sucesion en la ges-
tién. Esto significa que més del 40%
de las empresas familiares extreme-
fias no tienen un plan de sucesioén ni
en la propiedad ni en la gestién de
la compaiiia, por lo que, a pesar de
los datos negativos de supervivencia
de este tipo de organizaciones, ain
queda “mucho camino por recorrer”
en la sensibilizacién sobre la necesi-
dad de planificar el relevo.

Teniendo en cuenta estos datos,
desde la Asociacion Extremefiade la
Empresa Familiar (Aeef) venimos tra-
bajando en distintas iniciativas ten-
dentes a aglutinar al mayor nimero
de miembros de la familia en torno al
proyecto empresarial, circunstancia
que favorece la sucesion.

En este aspecto, el papel de los
miembros mas jovenes de las fami-
lias empresarias es fundamental y
esaes larazon de ser del Foro de J6-
venes de Aeef, organizacion interna
de nuestra Asociacion cuyo objetivo
es prepararles para la sucesion.

Actualmente los jévenes tienen un
papel fundamental en el desarrollo,
crecimientoy continuidad de las em-
presas familiares extremefias, mas si
cabe, teniendo en cuenta el entor-
no econémico muy condicionado
por la globalizacion, la innovacion,
la digitalizacion, el desarrollo tecno-
l6gico... Las empresas deben sa-
ber adaptarse a este nuevo entorno
y en ese proceso de adaptacion los
miembros mas jévenes de las fami-
lias empresarias deben tener un pa-
pel protagonista.

El programa de formacién directi-
va, los encuentros con empresarios
relevantes de nuestro pais, las visitas
a empresas y el fomento de networ-
king con jovenes de otras comuni-
dades y paises, etcétera, son algu-
nas de las actividades que se orga-
nizan desde el Foro dirigidas a los
jovenes.

FORO BABY. En los dos Ultimos
aflos hemos dado un paso mas en
la formacién de las familias empresa-
rias con la creacion del Foro Baby que
tiene como objetivo trabajar con los
miembros mas pequefios, adentran-
doles en el mundo empresarial y, mas
concretamente, en el de la empresa
familiar. De hecho, ya se ha celebrado
alguna actividad para cumplir con es-
te objetivo, como recientemente la vi-
sitaa Burger King, donde los chavales
pudieron conocer su funcionamiento,
organizacion y actividad desde den-
tro de la empresa.

Pero, sin duda alguna, la gran
apuesta de nuestra Asociacion y del
Foro de Jévenes dirigida a los méas
pequenos es la puesta en marcha del
| Campamento Aeef que celebrare-
mos en el Balneario el Raposo del 23
al 28 de junio.

El campamento Aeef es unainicia-
tiva educativo-formativa que preten-
de acercar, de una forma divertida, a
los mas pequefios al mundo empre-
sarial y de la empresa familiar, pro-

el Periodico Extremadura 63

EL PERIODICO

Foro de Jévenes. Visita a Burger King de miembros del Foro de Jévenes de la Asociacion Extremenia de la Empresa Familiar.

porcionandoles una alternativa de
ocio que complemente su educa-
cion y formacion, siempre adaptada
a sus necesidades.

Durante el mismo los chavales dis-
frutaran, durante la manana, de las
actividades propias de un campa-
mento, integrandose en la escuela
de verano del Balneario: trabajo en
equipo, actividades acuaticas orien-
tadas en la piscina, rutas de sende-
rismo (caminando o en bicicleta), jue-
gos de orientacion, talleres de habili-
dades y manualidades, etcétera.

Y por la tarde recibiran formacién
empresarial, muy enfocada a la em-
presa familiar, a través de talleres
practicos, visitas a empresas, char-
las con empresarios, etcétera.

La empresa familiar es un bien eco-
némico y social que, entre todos, de-

bemos respaldar, apoyar y defender.
No debemos olvidar que el presente y,
sobre todo, el futuro de nuestra region
y de sus empresas pasa por los jéve-
nes y su implicacién y compromiso
con el proyecto empresarial familiar.

Pero mas alla de las cifras econd-
micas, la empresa familiar son per-
sonas, son proyectos comunes, son
ilusiones compartidas vy, principal-
mente, son valores. Un legado que
viene del pasado, vive en el presente
y debe perdurar en el futuro.

La empresa familiar contribuye a
un desarrollo del territorio sostenido
y sostenible, garantiza una estabili-
dad en el empleo y una generacion
de riqueza compartida, gracias a ca-
racteristicas como su vision a largo
plazo, la vinculacién emocional de
la familia y de los empleados con el

proyecto empresarial, el compromi-
S0 con su territorio, la vocacion de
continuidad en el tiempo y la respon-
sabilidad social.

A estas caracteristicas hay que
unir otros valores como el esfuerzo,
el sacrificio, el compromiso, la serie-
dad vy el respeto. Valores fundamen-
tales que, en muchos casos, han si-
do la base principal para superar la
crisis y que deben ser el espejo don-
de organizaciones politicas, econ6-
micas y sociales deben mirarse, ya
que constituyen el punto de partida
hacia un nuevo tiempo, complejo y
diferente. Y en ese nuevo entorno la
empresa familiar seguira siendo un
bastion fundamental.

La empresa familiar, como bien co-
mun, debemos cuidarla entre todos
para que siga siendo el pilar funda-

mental de nuestra economia regio-
nal, generando desarrollo, riqueza y
empleo para todos los extremenosy,
con ello, garantizar un presente y fu-
turo mejor para nuestra sociedad.

Desde la Asociacion Extremefia de
la Empresa Familiar vamos a seguir
trabajando para favorecer el relevo
generacional de la empresa familiar
extremefia, para lograr un marco ju-
ridico, econdémico, social y fiscal que
favorezca el desarrollo y continuidad
de este tipo de organizaciones y para
contribuir a que, desde un punto de
vista préctico, las empresas familia-
res puedan manejar y gestionar de
la mejor forma posible sus singula-
res caracteristicas, con el fin ultimo
de garantizar su supervivenciay que
sigan generando desarrollo, riqueza
y empleo en Extremadura.
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Ricardo Leal es un
emprendedor incan-
sable que cre6 desde
cero el CL Grupo In-
dustrial. Este actual-
mente cuenta con una
plantilla de casi dos
mil profesionales vy tie-
ne presencia en Euro-
pa, Centro y Sudamé-
rica, EEUU y Africa. En
la imagen, encuentro
de ‘coworking’ cele-
brado en Monesterio.
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uando empecé con

Cristian Lay corria el

afio 1981. Es eviden-

te que el mercado que

me encontré en ese
momento poco tiene que ver con
el contexto actual, aunque lo que
creo que no ha cambiado en abso-
luto es que el emprendimiento im-
plica riesgo. Por eso, creo que hay
una serie de parametros basicos
y atemporales que hay que tener
muy en cuenta a la hora de lanzar-
se a trabajar para uno mismo que
pueden ser decisivos entre el éxito
o el fracaso:

\/ DESCUBRE TUS HABILIDA-
DES. Iniciar un negocio es duro,
por eso, es importante que sepas si
cuentas con las caracteristicas de
personalidad imprescindibles para
lanzar tu empresa. Antes de invertir
tiempo o recursos, evallate y com-
prueba si posees habilidades de

RICARDO LEAL

emprendedor. Una de ellas es, in-
discutiblemente ser valiente, y mas
hoy en dia.

\/ DESARROLLA UNA IDEA. Si
empiezas un negocio solo porque
estd de moda o porque piensas que
comercializarlo te dara dinero, tienes
pocas posibilidades de triunfar. Desa-
rrolla un concepto de negocio que te
apasione y que esté relacionado con
algo enlo que tengas cierta experien-
cia. Como empresario me siento es-
pecialmente afortunado, porque me
gusta tanto lo que hago que no tengo
la sensacion de ir a trabajar.

\/ ESCRIBE TU PLAN DE NEGO-
CIO. Esa sera tu guia para saber ha-
cia dénde avanzar. También lo nece-
sitaras para presentar tu idea a los
potenciales inversores en caso de
que los necesites.

\/ IDENTIFICA TU MERCADO.

ESPECIAL EMPRESAS 2019

ips para emprendedores
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Aunque hayas detectado algun in-
terés en tu negocio, necesitas mas
informacion. Recuerdo que con tan
solo 14 afios siempre me fijaba en
quién prosperaba, qué hacia y como
lo hacia. Es importante que evalles
el mercado para saber dénde estan
tus clientes.

\/ CUANTIFICA LOS GASTOS.
Saber cudles son los gastos estan-
dar dentro del mercado al que quie-
res entrar es basico. Esto no solo te
ayudara a manejar el negocio mas
eficientemente, también sera infor-
macién valiosa para los inversores.

\/ CUENTA CON EL APOYO DE
LOS TUYOS. Iniciar un negocio re-
quiere invertir mucho tiempo y re-
cursos. Por ello, es importante que
tu familia sea consciente del esfuer-
z0 que esto va a suponer para to-
dos. Parece algo obvio, pero haber
hablado y pactado este punto con

los tuyos puede llegar a ser deter-
minante.

\/ COMPARTE TUS IDEAS CON
AMIGOS Y FAMILIARES. Las perso-
nas mas cercanas son las que seran
mas honestas contigo sobre tu idea.
No dudes en buscar sus consejos y
sugerencias. En mi caso, 3 de mis 4
hijos trabajan en CL Grupo Industrial,
asi que estoy orgulloso de decir que
mi visién del negocio ha pasado de
generacién a generacion.

\/ ESTABLECE LA ESTRUCTU-
RA LEGAL. ;Qué te interesa mas:
ser el Unico propietario, tener un so-
cio, una sociedad de responsabili-
dad limitada, una corporacién S, una
organizacion sin fines de lucro o una
cooperativa? Lo mejor es hablarlo
con un asesor que te indique pros y
contras de cada férmula.
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\/ LA IMPORTANCIA DEL NOM-
BRE. Crea un nombre que vaya con
tu marca, luego comprueba que es-
té disponible y si lo puedes usar li-
bremente en tu pais y estado. En el
caso de Cristian Lay, lo que busca-
ba era un nombre sonoro que se
pronunciara igual en todos los idio-
mas, ya que desde el inicio tuve cla-
ro que estariamos presentes tam-
bién en mercados extranjeros.

v/ APROVECHA LOS RECUR-
SOS GRATUITOS. Hoy en dia exis-
teninfinidad de recursos a través de
las redes sociales. Cuando yo em-
pecé solo contabas con profesio-
nales, conocidos o expertos que te
ofrecian consejos y compartian su
experiencia a la hora de sacar ade-
lante su idea de negocio.

\/ ELIGE LA UBICACION ADE-
CUADA. Escoge un local que se
adecue a las necesidades de tu ne-
gocio, uno que ofrezca una oportu-
nidad para el crecimiento, el nivel
adecuado de competencia y cer-
cania para los proveedores. Como
Grupo, tenemos una sede en Jerez
de los Caballeros, ya que somos ori-
ginarios de alli, pero también tene-
mos sede corporativa en Barcelo-
na y oficinas en Bilbao para poder
abarcar mayores recursos y talento
ala vez que estamos mas cerca de
nuestros clientes.

\/ SE FLEXIBLE. Hoy, mas que
nunca, ser capaz de adaptarte cons-

-

Ejecutivos. Un grupo de directivos en los pasillos de su empresa.

tantemente a los cambios es una ca-
racteristica clave para triunfar. Ten en
cuenta que las probabilidades de que
tu idea original tenga que ser modi-
ficada para dar una mejor respues-
ta a las necesidades del cliente son
muy altas.

\/ACEPTALAS CRITICAS CONS-
TRUCTIVAS. Estar permanente-
mente escuchando qué opina tu pu-

blico, plantilla, socios, proveedores
de tu producto/servicio te permitira
ir realizando pequefas modificacio-
nes que te acercaran a tus clientes.
Es importante estar preparado para
las criticas constructivas, al fin y al
cabo son un magnifico ejercicio de
mejora continua.

\/ INNOVA CONSTANTEMEN-
TE. Ahora que ya tienes tus clien-
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tes no puedes relajarte. Cuidalos y
fidelizalos ofreciéndoles productos
y servicios nuevos que llamen su
atencioén y respondan a una nece-
sidad concreta.

\/ TODO LLEGA A SU TIEMPO.
El éxito dificiimente llega de la no-
che a la mafiana, no existe una va-
rita méagica que lo proporcione. Se
trata de un proceso de mejora con-

tinua, de no bajar la guardia y estar
permanentemente informado de to-
do lo que sucede alrededor de tu
producto/servicio.

/ SE PROACTIVO. En la medida
de lo posible, ofrecer mas de lo que
te pide tu cliente es una poderosa
estrategia para fidelizarlo.
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\/ S| PIERDES UN PORCEN-
TAJE DE LA COMPANIA, MAN-
TEN LA ILUSION. Es posible que
en algun momento de esta aven-
tura debas tomar la decisién de
vender acciones de tu empresa.
En ese caso, ya no poseeras el
control absoluto del negocio, pe-
ro seguird siendo tu idea. Todo
aquel que en algun momento ha
sido emprendedor, autbnomo o
empresario, conoce muy bien las
dificultades que esto acarrea, y la
pasién y dedicacién que a su vez
exige.

\/ LA COMPETENCIA SIEM-
PRE ES UNA OPORTUNIDAD
DE MEJORA. Es importante co-
nocer la competencia, tener iden-
tificados sus puntos fuertes y de-
bilidades para saber dénde tienes
areas de mejora y dénde una cla-
ra ventaja comercial. Sitratas ala
competencia como la razén por la
que siempre estaras buscando la
forma de mejorar ya tendras me-
dio camino recorrido.

\/ BENEFICIATE DEL BOCA-
OREJA. Deja que tus amigos, fa-
milia e influenciadores compar-
tan las bondades de tu producto
o servicio. Un buen boca-oreja es
la mejor publicidad para tu nego-
cio. Enla venta directa lo tenemos
muy presente ya que es uno de
nuestros motores principales.

\/ GENERA EXPERIENCIAS
DE COMPRA PARA TUS CLIEN-

EL PERIODICO

Emprendedoras. Un grupo de mujeres en un centro de ‘coworking’.

TES. Utiliza los colores, luces,
aromas, etcétera, para que el pri-
mer contacto que tenga tu poten-
cial cliente con tu producto/servi-
cio sea inolvidable. El objetivo es
conquistarle a través de las sen-
saciones, mas alla de lo que ofre-
ce el producto en si.

v SUMATE AL ‘NETWORKING'.

Estamos en la era del networking,
ya sea presencial u online. Apro-
vecha este gran escaparate para
darte a conocer. Existen multiples
formatos: sesiones informativas,
coloquios, participaciéon en redes
sociales como LinkedIn, etcétera.

\/ CONOCE LA OPINION DE
TUS CLIENTES. A veces es dificil

ESPECIAL EMPRESAS 2019

ser objetivo con uno mismo, por
eso, hablar con tus clientes y co-
nocer su experiencia con tu pro-
ducto/servicio es basico para po-
der detectar puntos de mejora.

\/ LA HONESTIDAD ES LA
MEJOR POLITICA. A todos los
niveles. Si tienes problemas con
algun empleado, proveedor, so-
cio, etcétera, es importante que
lo resuelvas lo antes posible. De
no hacerlo, probablemente la si-
tuacién empeorara y sera mas di-
ficil de solucionar.

\/ TALENTO, TALENTO Y MAS
TALENTO. El valor diferencial de
una empresa reside en el talento
y del compromiso de las personas
que la componen. Si cuentas con
un buen equipo te sera mas facil
delegar porque, aunque ahora te
cueste visualizarlo, no podras en-
cargarte de todo tu solo.

\/LOS OPUESTOS SE ATRAEN.
Contrata a personas con habilida-
des y personalidades opuestas a
las tuyas. Te retaran y traeran nue-
vas perspectivas a tu negocio.
De hecho, en CL Grupo Industrial
apostamos por este perfil, para que
crezcan y se desarrollen con noso-
tros. De este modo, el Grupo cuen-
ta con un mayor talento interno.

\/ NO ESPERES EL EXITO DE
INMEDIATO. Esa es una de las
frases que jamas me canso de re-
petir. Solo porque tu negocio aun
no te haya proporcionado los re-
sultados que esperabas, no quie-

re decir que tu empresa sea un
fracaso. Recuerdo los primeros
beneficios que obtuve a través
de la venta directa por catalogo
como uno de los momentos mas
exitosos de mi carrera.

\/ PREPARATE PARA COME-
TER ERRORES. Es inevitable, in-
cluso cuando tengas afios de ex-
periencia, cometeras algun error.
En ese momento lo importante es
no desanimarse e intentar sacar
una leccion de lo sucedido. Inten-
ta profundizar en la situacion para
averiguar cuales son los motivos

El valor
diferencial de una
empresa reside
en el talento y del
compromiso de
las personas que
la componen

que te han llevado a tomar la de-
cisién que has tomado.

/ CONFiA EN TI MISMO. Aun-
que mucha gente te ofrezca su
ayuda, pronto te daras cuenta de
que tu eres el duefio del negocio y
el responsable del éxito o fracaso
del mismo. Si sabes qué es lo que
funciono, tendras las habilidades
y conocimiento para sacar ade-
lante tu empresa.

Nuevo CLA Coupé.

Tu defines las reg

CLA 180 Coupé ahora con cambio automa
7G-DCT, AMG Line y Pagquete Premium.

En 48

290€/mes'
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pEeisSpectivas

Situacion economica extremena

Mesa de seleccioén.
Dos trabajadoras en la
mesa de seleccién de
tabaco de Cetarsa en
Talayuela. La estruc-
tura productiva ex-
tremefia esté ligada a
sectores con gran de-
pendencia de la clima-
tologia.

y retos para el fu

n este breve articu-
lo realizo un analisis
descriptivo de nuestra
comunidad auténoma
que intenta mostrar
no solo las diferencias existentes
entre las principales variables so-
cioecondémicas de la region y de
Espafia en su conjunto, sino que
trata de ahondar en las causas Ul-
timas de dichas discrepancias y, lo
que es mas importante, reflexionar
sobre los retos a medio y largo pla-
zo de Extremadura para converger
con la media nacional y europea.

1 RADIOGRAFIA SOCIOECO-
NOMICA DE EXTREMADURA.
Para situar adecuadamente a Extre-
madura en el contexto espanol, en
este apartado describo las caracte-
risticas basicas de la region extre-
mefa, comparando las cifras con
sus homdlogas nacionales.

Con una poblacién de 1.067.300
personas en el afo 2018, repartidas
en algo mas de 41.600 kilbmetros
cuadrados de superficie, la densi-
dad de poblacién de Extremadura
no llega a alcanzar la tercera parte
de la densidad nacional. A este dato
hay que unir una baja tasa de natali-
dad y un elevado envejecimiento de
la poblacién, acompafado este Ulti-
mo de una alta tasa bruta de morta-
lidad. En definitiva, en Extremadura
la base demogréfica presenta en la
actualidad una debilidad estructural
importante.

En términos econémicos, la pro-
duccién de Extremadura en el afio
2018 fue de unos 19.400 millones
de euros, lo que supuso el 1,6% del
PIB espafiol. Con esta cifra de pro-
duccioén, algo menos de 1,1 millones
de habitantes, y un nimero de em-
pleados en torno a las 367.000 per-
sonas, nuestra regiéon presenté en
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2018 el menor PIB per capita de las
diecisiete Comunidades Autdbnomas
espanolas (cerca de 18.200 euros, el
70,3% de la media nacional, que fue
de 25.850 euros), y también la pro-
ductividad mas baja del pais. Final-
mente, la tasa de actividad en 2018,
del 55,3% sobre la poblacion acti-
va, fue 3,4 puntos inferior a la me-
dia de Espana, y la tasa del paro,
del 23,6% afinales del 2018, era 8,3
puntos superior al porcentaje de pa-
rados nacionales, las mas elevada
de Espafia (acompafiada por Anda-
lucia y Canarias).

Por lo tanto, la elevada tasa de
desempleo, un poder adquisitivo re-
ducido, una baja productividad, asi
como un elevado endeudamiento
del sector publico (aunque no hu-
bo déficit del sector publico en el
afio 2018, a finales de afio la deuda
publica alcanzé el 23,7% del PIB),
muestran un panorama econémico
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turo proximo

actual nada alentador para la region
extremena. No obstante, notodo es
macroeconomia a la hora de anali-
zar la situacion relativa de Extrema-
dura. En este sentido, distintos or-
ganismos internacionales, asi co-
mo nacionales, han promovido en
los ultimos afos investigaciones so-
bre el progreso de las sociedades
y el bienestar de las regiones ba-
sandose en los datos de los indivi-
duos que residen en los territorios,
y no en cifras de caracter agrega-
do. Pues bien, en el caso esparnol, el
Instituto Nacional de Estadistica ha
construido un indice de calidad de
vida basado en el andlisis de nueve
dimensiones de bienestar distintas.
Dicho indicador muestra que la si-
tuacion de Extremadura es similar
a la del resto de Espana en las di-
mensiones de condiciones materia-
les de vida, y ocio y relaciones so-
ciales, toma valores superiores a la
media espafola en las dimensiones
de seguridad fisica y personal, y en-
torno y medio ambiente y, finalmen-
te, alcanza valores del indice de ca-
lidad por debajo del valor promedio
en las dimensiones de trabajo, sa-
lud, educacion, gobernanza y dere-
chos basicos y experiencia general
de la vida.

2 LAS CAUSAS DE LA SITUA-
CION ACTUAL DE LA ECONO-
MIA EXTREMENA. Para investi-
gar las razones que pueden haber
condicionado la situacién desfavo-
rable actual de las principales varia-
bles socioeconémicas de Extrema-
dura, recurriré al andlisis de la com-
posicién sectorial y de la dotacion
de factores productivos en los con-
textos regional y nacional.

Por un lado, si se compara la es-
tructura productiva de Extremadura
con la de Espafa en funcién del pe-
so porcentual que supone cada una
de las grandes ramas productivas
sobre sus respectivos valores ana-
didos brutos totales, se observa un
‘sobrepeso’ en la regién extremefia
de sectores con poca dependencia
del mercado y mas dependientes de
factores externos como la climato-
logia (la agricultura, la ganaderia y la
pesca) o decisiones de politica eco-
némica nacional o regional (las admi-
nistraciones y servicios publicos).
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Respecto a la caracterizacién
de los factores productivos, ca-
be preguntarse si la acumulacién
de capital fisico en Extremadura
ha sido la adecuada para maximi-
zar el crecimiento econdémico re-
gional. Pues bien, si se utilizan las
ultimas cifras disponibles al res-
pecto publicadas por la Funda-
cion BBVA, aunque el capital neto
de la region es inferior a la media
nacional si se utilizan como facto-
res de ponderacion la poblacién o
la superficie, Extremadura posee
una de las mayores ratios capital/
producto del conjunto de Comuni-
dades Auténomas, y una propor-
cion de capital neto por emplea-
do practicamente idéntica al valor
medio nacional. Estas dos ultimas
cifras sefialan una baja productivi-
dad del capital, que acompanaala
reducida productividad del trabajo
mostrada anteriormente.

Otro elemento para tener en
cuenta a la hora de explicar el po-
tencial de crecimiento de la comu-
nidad auténoma extremena es la
dotacién de capital humano, tanto
en su vertiente cuantitativa (el nu-
mero de empleados) como cualita-
tiva (nivel de educacion de la po-
blacién ocupada).

Pues bien, en primer lugar, la po-
blacion potencialmente activa (en-
tre 16 y 65 afos) de Extremadura
es baja si selacompara con la me-
dia nacional, debido a una baja ta-
sa de natalidad y, sobre todo, a un
elevado envejecimiento de la po-
blacion extremena. Por otra parte,

la region extremefa presenta una
tasa de actividad mas baja que la
del conjunto espafol, tanto en el
caso masculino como en el feme-
nino. Ambos hechos, junto la ba-
ja productividad anotada anterior-
mente, dificultan aumentar la tasa
de ocupacion y la renta per cépita
de la regién, lo que requeria que
se equiparasen dichas tasas a los

R T

promedios nacionales.

Por otro lado, la tasa de activi-
dad en laregion extremena, al igual
que en Espafa, es superior en los
hombres frente a las mujeres, pe-
ro la diferencia es superior en el
caso de Extremadura. En cuanto
al perfil de los parados, mas de
dos terceras partes de estos solo
tienen estudios secundarios, ha-
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Planta. El presidente de Iberdrola, José |. Sanchez Galan y Fernandez Vara con trabajadores de Iberdrola en la planta fotovoltaica Nufiez de Balboa.

biendo una mayor proporcion de
este tipo de personas en el paro
en Extremadura que en Espafa;
merece la pena resaltar la menor
proporcién de parados con educa-
cién superior en Extremadura que
en Espafa, lo que pone de mani-
fiesto esta oportunidad para los
joévenes extremefos con estudios
superiores frente a otros con me-

MARCELO DEL P0ZO

nor nivel de formacién. Finalmen-
te, las tasas de desempleo mascu-
lina y femenina son muy distintas,
tanto en la comunidad auténoma
extremefia con en Espafia, pero la
brecha de género en esta variable
es mucho mayor en este caso en
Extremadura.

ARJONA Y ASOCIADOS
TU DESPACHO DE ABOGADOS
EN CACERES DESDE EL ANO 2000

Acreditado para elaboracion
de planes "COMPLIANCE OFFICER" de empresas
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Por lo que respecta al nivel edu-
cativo de la poblacion, cuyo valor es
bien reconocido en la literatura eco-
némica como factor determinan-
te del crecimiento econémico y del
desarrollo regional, los datos para
Extremadura tampoco son alenta-
dores: los afios de formacion de la
poblacién extremefia mayor de 25
afos alcanzan sélo el 90% de los
afios medios de escolarizacién pro-
medio (casi 10 afos) de las regiones
esparolas, lo que anade una nueva
brecha a las anteriores, la de la edu-
cacion en este caso. Dada la fuerte
relacién que existe entre los niveles
educativos de las Comunidades Au-
tébnomas y sus niveles de renta per
capita (correlacién positiva) y sus ta-
sas de desempleo (correlacion ne-
gativa), los valores por debajo de la
media nacional para Extremadura
estarian explicando parte de la baja
productividad del trabajo y, también,
justificaria la menor probabilidad de
encontrar empleo por parte de los
extremefios.

Finalmente, si ya la cantidad de
educacion es importante para expli-
car las diferencias en renta per ca-
pita, tasas de paro o productividad
entre territorios, no lo es menos la
calidad de ésta, es decir, el nivel de
estudios terminados por la pobla-
cioén en edad de trabajar. Bajo este
prisma, aunque con menor diferen-
cia que en la cantidad de formacion,
la calidad de la educacién en Extre-
madura, aunque ha mejorado de for-
ma considerable en las Ultimas dé-
cadas, todavia no alcanza los valo-
res medios nacionales. Esta brecha
es especialmente relevante en el ac-
tual contexto de produccién globali-
zada, donde se necesita mano obra
especializada y con capacidad pa-
ra adaptarse a los cambios tecno-
l6gicos y a la innovacién que se ha
producido o se originara en el futu-
ro préximo.

3 RETOS A MEDIO Y LARGO
PLAZO DE LA REGION EXTRE-
MENA. Llegados a este punto, cabe
preguntarse cudles son los grandes
retos de Extremadura en los proxi-
mos anos para intentar dar un giro
importante a la situacion desfavora-
ble que presenta la regién en la ac-
tualidad al compararla con el agrega-
do nacional o europeo, o al cotejarla
con el resto de comunidades aut6-
nomas o de regiones europeas.

En primer lugar, unos de los pun-
tos débiles de la economia extreme-
fia es que esta basada en sectores
intensivos en mano de obra de ba-
ja cualificacién y con productividad
baja, ademas de ser fuertemente
pro-ciclicos (como el sector de la
construccién) o especialmente vul-
nerables a los shocks externos no
controlables (como los climatologi-
cos en el caso de la agricultura). En
este sentido, se deben tomar me-
didas que en el medio-largo plazo
den lugar una reorientacion del mo-
delo productivo, apoyando la crea-
cién de nuevas empresas con alto
contenido tecnolégico, y promo-
viendo actuaciones que faciliten el
aumento de la variedad de produc-
tos elaborados en Extremadura, lo
que ayudard a ofertar productos di-
ferenciados que abriran nuevas vias
de exportacion.

Relacionado con lo anterior, ade-
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Vino. El sector busca nuevos mercados como la fabricacion de cava. En laimagen, interior de Bodegas Lépez Morenas.

Aerogeneradores. Parque edlico Merengue instalado este afio en Plasencia.

mas de reestructurar la economia,
también es necesario redimensio-
nar la produccién, propiciando una
mayor extension de sectores como
el industrial, generadores de empleo
estable y capaces de atraer nuevas
inversiones privadas, lo que redun-
daria en mejoras importantes en la
innovacién y en la productividad,
elementos clave para el avance de
la economia extremefia. Paraello re-
sulta imprescindible mejorar en tér-
minos de aglomeracién empresarial,
impulsando la creacion de empresas
y cooperativas de gran tamano y la
formacioén de clusteres sectoriales
fuertes, que seran mas resistentes a
la cada vez mayor competencia in-
ternacional, a la vez que permitiran
incrementar la competitividad de la
region.

De forma complementaria, tam-
bién hay que avanzar en términos
de aglomeracion de la poblacién,
tomando medidas que, sin supo-
ner el abandono de la poblacién en
el medio rural, promuevan el creci-
miento de las ‘grandes urbes’ que
ya existen en Extremadura, puesto
que el crecimiento de la poblacién
de las ciudades supone un atractivo
para la ubicacion de nuevas empre-
sas, tanto por el aumento y cerca-
nia de los consumidores potenciales
de sus productos (lo que reduce los
costes y mejora las expectativas de
beneficios empresariales), como por
la mayor facilidad para las mismas
de encontrar mano de obra espe-
cializada en su entorno (lo que pue-
de suponer mejoras en la producti-
vidad interna de la empresa). Ade-

mas, la reciente crisis econémica ha
demostrado que las grandes ciuda-
des son mas resistentes a las condi-
ciones econémicas adversas que los
pequeios nucleos urbanos.
Afadido a lo anterior, se debe po-
tenciar el plan estratégico regional
de infraestructuras para permitir a
nuestra regién mejorar en accesibi-
lidad, pues este progreso tendra un
fuerte impacto sobre la competitivi-
dad de Extremadura al incrementar
la eficiencia regional. Asi, se debe
impulsar lared de transportes terres-
tres de la region, completando cuan-
to antes el trayecto ferroviario de alta
velocidad que atraviese la regién, y
también ampliando la red de auto-
vias regionales, sin olvidar el mante-
nimiento de la red terrestre ya exis-
tente. De igual forma, se debe me-

jorar la accesibilidad potencial del
transporte aéreo propio, aumentan-
do la oferta de destinos y de nimero
de vuelos nacionales, y propiciando
el acercamiento del trasporte aéreo
internacional a través de servicios
lanzadera especificos.

Por otra parte, también resulta
fundamental la puesta en marcha
de nuevas medidas que permitan
mejorar la formacién de la pobla-
cion extremefia, tanto en cantidad
de educacién (nimero de afos es-
tudiados) como en calidad (nivel de
estudios alcanzado), paralo que re-
sulta apremiante el consenso entre
los agentes politicos y sociales para
la implantacién de un sistema edu-
cativo estable que promocione co-
mo valores fundamentales el esfuer-
z0, la formacién continua, la creati-
vidady lainnovacion, y que reduzca
al minimo el fracaso escolary el por-
centaje de la poblaciéon que no parti-
cipa en ninguin programa educativo
o formativo.

También se hace necesaria una
nueva cultura empresarial, cuyos
valores bésicos sean la internacio-
nalizacion (apertura de nuevos mer-
cados externos, aumento de la can-
tidad y variedad de las exportacio-
nes, etcétera) y lainnovacion (uso de
las TIC en los procesos productivos
y en la venta de sus productos, inver-
sién en |+D+i y comercializacion de
los resultados derivados de la mis-
ma, etcétera).

Y, por ultimo, para facilitar la pro-
puesta y adopcién de la medi-
das necesarias para incrementar la
competitividad de Extremadura, es
necesario un entorno institucional
adecuado, que facilite legalmente
la flexibilidad necesaria para hacer
frente a shocks externos imprevis-
tos, que establezca un sistema edu-
cativo acorde a la economia globa-
lizada del presente siglo XXI, que
promueva fiscalmente las inversio-
nes productivas y en particular la in-
versién en |+D+i y que, en general,
reduzca la incertidumbre y la posibi-
lidad de conflictos sociales.
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Enoturistas. Dos via-
jeros disfrutan con la
sierra de Villuercas al
fondo de una copa de
‘Syrah 2016’, un caldo
emblematico de Bo-
degas Ruiz Torres.
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Bodegas Ruiz Torres, un
referente del enoturismo

odegas Ruiz Torres

es fruto del esfuer-

zo de varias genera-

ciones de una fami-

lia dedicada en cuer-
po y alma a la elaboracion y venta
de vinos. En estos momentos es
la cuarta generacién la que dirige
este proyecto empresarial que ha
tenido que adaptarse a las nuevas
necesidades del sector. El enotu-
rismo se ha perfilado en los Ultimos
anos como un excelente nicho de
mercado y en Bodegas Ruiz To-
rres hemos sabido dirigirnos hacia
esos nuevos derroteros.

Todo en Bodegas Ruiz Torres es-
ta pensado al milimetro. Su propio
logotipo, por ejemplo, esta inspira-
do en las pinturas rupestres del Pa-
leolitico que se encuentran en la co-
marca de las Villuercas, en la actua-
lidad amparadas por el Geoparque

Villuercas-lbores-Jara.

Nuestra bodega data de 1870,
con casi 150 afios de trayectoria
y actualmente estéa pilotada por su
cuarta generacion. Hace casi dos
siglos, mi antepasado Miguel Ruiz
elaboraba vinos al estilo tradicional
de la zona con variedades autocto-
nas como la Alarije. Estas elabora-
ciones eran llamadas comunmente
‘pitarras’ y se vendian a los vecinos
de la localidad.

En la actualidad, Bodegas Ruiz
Torres estéa situada en un enclave
privilegiado en la Sierra de las Vi-
lluercas, en Cafiamero, atan sélo 15
kilbmetros del Monasterio de Gua-
dalupe, en la provincia de Céceres.

En el afo 1968, con apenas 18
afnos me hice cargo del negocio fa-
miliar tomando el relevo a mi padre
Felipe Ruiz, que ademas de elabo-
rar se dedicaba a viajar por toda Ex-

tremadura para dar a conocer sus
vinos.

En el afio 1973 monté la primera
linea de embotellados (segunda en
Extremadura en aquel momento), y
en el afo 1980 realizamos las pri-
mera exportaciones a paises como
Rusia y Alemania.

Es en la década de los 80y 90 fue
cuando la bodega experimentoé su
mayor expansion.

Por eso, en el afio 2000 comenza-
mos a construir junto al vifiedo unos
11.000 metros de instalaciones vi-
tivinicolas, con maquinaria de ulti-
ma tecnologia para la elaboracion y
envejecimiento del vino, cambiando
nuestra bodega a este entorno ma-
ravilloso. Las nuevas bodegas es-
tarian dotadas de zona de recep-
cién de uva, sala de fermentacion,
sala de depositos, sotano de crian-
za en barrica y dormitorio de bote-
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llas, laboratorio, zona de embotella-
do, oficinas, salones para eventos
y tienda.

En el afio 2004 recibi un recono-
cimiento muy especial: el premio al
Empresario del Afio que otorga El
Periédico Extremadura. Fue un mo-
mento de gran emocion y satisfac-
cién personal.

En 2007 la Junta de Extremadu-
ra concedid a la bodega el premio
Constancia Empresarial en recono-
cimiento a ser una de las empresas
con mayor antigliedad de la region.

Desde entonces nuestras bo-
degas son un referente dentro del
mundo del vino en Extremadura,
siempre innovando y apostando por
el crecimiento de este sector, llegan-
do al dia de hoy a exportar sus exce-
lentes vinos a mas de 35 paises.

PASA A LA PAG. SIGUIENTE > > >
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La particular situacién donde se
encuentran los vifiedos es una de
las claves que ayudan a compren-
der el caracter personal de nuestros
caldos. La vina se desarrolla sobre
un suelo, relativamente pobre, muy
apropiado para su cultivo y en un
entorno de montafa a 800 metros
de altitud y con una pluviometria de
1.200 mm anuales. En este especial
microclima que predomina durante
el verano, con dias calurosos y no-
ches frescas, las uvas maduran len-
tamente. Esto unido a los bajos ren-
dimientos, que no superan los 4.000
kilogramos por hectarea, es esen-
cial para obtener unas uvas de 6p-
tima excelencia. De hecho, nuestro
vifledo esta acogido a los controles
de Calidad de la Denominacion de
Origen Ribera del Guadiana.

NUEVA BODEGA. Pero es en afio
2009 cuando se materializa definiti-
vamente nuestra mayor apuesta: fi-
naliza la construccién de las nuevas
bodegas en un enclave privilegiado
con unas instalaciones con la ulti-
ma tecnologia dentro del maravillo-
so sector del vino. Pero no solo se
queda aqui esta apuesta, sino que
va mas alla, pues implanta en sus
nuevas instalaciones la filosofia del
Turismo Cultural del Vino, realizan-
dose visitas guiadas de la historia
del vino en la zona de Cafiamero.
De hecho, en el Monasterio de
Guadalupe se encuentra uno de los
tratados vinicolas mas antiguos del
mundo al respecto. También se re-
corren las diferentes salas de la bo-
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Cata. Un grupo de enoturistas degusta los caldos de Ruiz Torres durante una de las visitas a su bodega.

dega, explicando detalladamen-
te todos los pasos que se realizan
desde sus vifiedos hasta la copa del
consumidor.

En Bodegas Ruiz Torres pone-
mos a disposicidn de nuestros clien-
tes la posibilidad de realizar visitas
guiadas por nuestras instalaciones
a cargo de uno de nuestros guias
profesionales. En cada visita se co-

noceran las diferentes salas de que
dispone la bodega, donde los clien-
tes podran observar de primera ma-
no todo el proceso de elaboracién y
crianza de nuestros vinos. A su vez,
podran deleitarse con este entorno
inigualable en plena naturaleza vir-
gen, siempre disfrutando de los ex-
traordinarios paisajes que nos brin-
da nuestro.

Es un completo recorrido en el
que los amantes del vino pueden
comprobar minuciosamente todo
el proceso de elaboracion y crianza
de sus vinos (zona de vendimia, sa-
la de elaboracion, sétanos de crian-
zas, salas de dormitorios, planta de
embotellado y salas de catas y ma-
ridajes), todo un placer para los sen-
tidos mas exquisitos.

EL PERIODICO

Bodegas Ruiz Torres con mas de
5.000 visitas anuales de todas las
partes geograficas de Espafa y de
otros paises de todo el mundo, ha
hecho una gran apuesta por el eno-
turismo, un turismo que afio tras afo
va creciendo y que da un aliciente
y complemento especial al resto de
ofertas que pueden encontrar en
nuestra preciosa tierra extremena.

Sanchez Cortés
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Almacén de Distribucién para toda Extremadura:

Poligono Industrial LAS CAPELLANIAS. Avda. 3, n.° 16. Telfs.: 927 230 986 - 927 230 560 - 10005 CACERES
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CENTRAL NUCLEAR DE ALMARAZ

Por su seguridad, produccion y alto nivel tecnoldgico,

la Central Nuclear de Almaraz es una instalacion de {

referencia mundial cuya actividad es fundamental ) AENOR
para el desarrollo socicecondémico de Extremadura. GD

Considerada como una de las centrales mas seguras 3

. ; R ; I"-.'.-lr“! ‘ﬂ*-' Gestié
de Europa segun la Asociacion Mundial de Operadores NPt e
Nucleares (WANQ), Central de Almaraz es la planta de GA-200510519 |
generacién de electricidad de mayor aportacion al

sistema eléctrico nacional alolargo de la historia.

La energia producida por CNA no emite particulas
contaminantes ni gases de efecto invernadero,
contribuyendo firmemente a dar solucién al cambio
climatico.
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45 empresas luchan por
estar entre las elegidas

> Los premios Empresario Extremeno del Ano abrieron su convocatoria en
el mesa de mayo. Las empresas han remitidos sus dossieres por correo
electrénico e incluso personalmente a El Periédico Extremadura. Estas son
las 45 firmas que han pasado a la fase final en las distintas categorias y han
sido valoradas por un jurado plural e independiente.

ESPECIAL EMPRESAS 2019

Con apenas 30 afios, Lazaro Acedo Martin es el propietario inico de una empresa
familiar que cuenta con ocho néminas fijas, que conserva el apellido Acedo en vida y

Calle Santiago, 45. BROZAS

Aceitunas Gonzalez

que tiene a sus espaldas cuatro generaciones de excelentes profesionales.

Empresa exportadora con una larguisima trayectoria empresarial y niimero uno
en ventas de aceitunas negras en el mercado de Rusia. Sus aceitunas son las mas

Ctra. El Puente, s/n. LA GRANJA

UNION EUROPEA
Camara Camara

il Commreria e Fapals

L
JUNTA DE EXTREMADURA

Unidos para promover el desarrollo tecnolégico, la innovacion
¥ una investigacion de calidad

Programa de Competitividad Turistica
Este proyecte esta cofinanciado por el Fondo
Europeo de Desarrollo Regional

jAln quedan plazas disponibles! www.camarabadajoz.es

Una manera de hacer Europa

cotizadas por los importadores rusos.

NOVA TOM

Producciones Audiovisuales

Vel el =Rl
] i |
SVl YUV
C/ Waleriano Gutiérrez Macias, B
Cdceres
Telf: 927 211 105/610 559 010
www.novatoma.com info@novatoma.com
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Alza Consulting

Pol. Ind. El Nevero, Calles Ocho-Quince, Edif. Nave 4 BADAJOZ

Barberia Blanco

C/ Juan Gonzalez Rodriguez n° 5 BADAJOZ

Barbosa&Almeida

Poligono Industrial Los Varales s/n VILLAFRANCA DE LOS BARROS

Bodegas Ruiz Torres

Carretera 116 km 33,8 calle Caceres CANAMERO

Bodegas Sani-Viniexsa

La Zarza, s/n ALMENDRALEJO

Cablepelado

El Nevero Complejo Inmuba Albatros, Manzana 6 Nave 9 BADAJOZ

Campo y Tierra del Jerte

Pol. Las Pozas, calle Arroyo Grande 1 MALPARTIDA DE PLASENCIA

Carnes de la Sierra

Finca El Campete SANTIBANEZ EL ALTO

Clinica Diana

avenida Reina Sofia, 34 MERIDA

Comelex

C/ Sanguino Michel 19, bajo CACERES

Cooperativa de Ajos de Aceuchal
Carretera de Don Benito a Olivenza, km. 80 ACEUCHAL

Cosmética Natural de Licopeno

avenida de Colén 14 BADAJOZ

Dehesia Cosmética Natural

avenida Barjola 1 MALPARTIDA DE CACERES

Fintex Soluciones

Avenida Soledad Vega Ortiz JARANDILLA DE LA VERA
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Alzza Consulting fue creada en Badajoz con el objeto de satisfacer las necesidades
de servicios integrales de Consultoria de Alta Gestién para las empresasy
organizaciones. Cuenta con un equipo de profesionales con amplia experiencia.

Barberia Blanco es una empresa familiar que abrié sus puertas en 1870 y que desde
entonces sigue ejerciendo el noble oficio de barbero. Al frente de esta aventura
empresarial esta la quinta generacion, representada por Chema Blanco.

El Grupo Barbosa&Almeida puede producir tras la ultima reforma realizada mas
de 500 millones de botellas anuales. La construccion de un tercer horno y dos
almacenes mas significara mas empleo.

La bodega de Cafiamero se ha convertido en todo un referente del vino de calidad
y ha sabido adaptarse a los tiempos con una excelente combinacién de enologia y
turismo. Al frente de esta iniciativa esta la familia Ruiz Torres.

La familia Sani ha adquirido Viniexsa por un millén de euros y se propone recuperar
la esencia de los vinos de calidad que producia la familia Iglesias. Alberga uno de los
mejores jardines botanicos de Europa, un museo de arte sacro y ocupa 30.000 metros.

Cablepelado vende en los principales paises de la Unién Europea. A principios de
2018 inauguramos nuestra plataforma de venta online directa en Portugal con una
web completamente traducida al portugués y atencion personalizada.

Aplica los conocimientos tradicionales del Valle del Jerte junto a nuevas técnicas de
produccion y frigo-conservacion a las variedades cultivadas que son recolectadas en
el punto 6ptimo de maduracion y en las mejores condiciones.

Alfonso Cobaleda, su promotor, comercializa carne en fresco y curada del buey
japonés Kobe. Su explotacion esta en Sierra de Gata y su producto es consumido en
restaurantes elitistas de Esparia y de varios paises.

Es una de las policlinicas mas importantes de Extremadura, dedicandose a la
prestacion de servicios de asistencia sanitaria y trabajando para igualas familiares,
pacientes privados, compaiiias de seguros, mutuas y servicios de prevencion.

Empresa formada por nueve profesionales comprometidos en dar el maximo servicio
y satisfaccion a sus clientes, en el sector de la comercializacién de material eléctrico,
con eficiencia, integridad y profesionalidad.

Cuenta con unas modernas instalaciones que les permite avanzar y ofrecer un
amplio abanico de productos que van desde el Ajo Fresco en cabezas, pasando por
el Ajo Natural Pelado y la Pasta de Ajo.

Tiene en el mercado dos productos, un aceite hidratante y un jabén, con base de
licopeno de tomate, elaborado segin su formulacién. El aceite resultante es una
mezcla de varios aceites naturales y licopeno.

Gracias a una tienda on line (www.dehesia.com) la firma de cosmética ha
conseguido afianzarse en todo el pais. Gracias a Sara Villegas sus productos
destacan en las listas de cosmética ecoldgica.

La start-up extremeiia FintEx lanza Paygate, un innovador y pionero servicio
de adelanto de la némina que permitira a las empresas y empleados mejorar
considerablemente su economia.
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Calle Manuel Lopez Sanchez Mora, 4 CACERES

Grupo Dolle

Plaza de Sta. Maria, 2 MERIDA

Grupo Fissa

Plaza de Albatros, s/n CACERES

HaciendasBio

Parque Ecolégico Haciendasbio. Carretera EX 209 Km 56.4 MERIDA

Hispasol Renovables

km. 1,, Av. de Alange, 8 MERIDA

Hostelerex

Calle Sevilla, 140, ALMENDRALEJO

[aaS365

C/ Benito Arias Montano, 1 MERIDA

ESPECIAL EMPRESAS 2019

Empresa creada en 2012 por Alvaro Tomds Pérez Gonzalez-Mariscal y Antonio Jests
Vicente Lépez con la idea de dar una perspectiva nueva al mantenimiento integral de
inmuebles, a las reparaciones y asistencias ofrecidas en las pélizas de seguro.

El grupo extremeiio de firmas de moda Dolle Investment International se refuerza
en el mercado espaiiol con nuevas aperturas para sus marcas 9noventay9, desen5 y
HistericGlam.

Es una empresa dedicada a los servicios integrales de limpieza con sede en Caceres
pero de implantacién nacional. Su volumen de negocio y de empleo hacen de ésta
empresa una de las mas importantes en su sector a nivel nacional.

La empresas HaciendasBio, primera productora de fruta y verdura ecolégico en
Espaiia, ha puesto en marcha en Mérida un parque ecolégico, que alberga una
planta de manipulado y envasado.

Es una empresa que proporciona soluciones de energias renovables dirigidas a
profesionales y suministra los equipos necesarios para hacer esas soluciones
realidad, dando soporte técnico completo a sus clientes.

Hostelerex es la empresa que gestiona el restaurante de Burger King en Zafra y otros
cuatro establecimientos de esta marca en nuestra region. Su director general es
Miguel Angel Garcia.

Ofrecen soluciones tecnolégicas globales, innovadoras y estratégicas para sus
clientes, y les ayudan a realizar la transformacién necesaria para afrontar los retos de
la Nueva era Digital

www.grupofissa.com

u;.

Todo esto
y mds. 1

Central:
Plaza de Albatros s/n - 10001 Ciceres
Tel.: 927 62 70 08 - servicioscentrales@grupofissa.com

fissa

SEGURIDAD Y VIGILANCIA / MANTENIMIENTO Y OBRAS / SER‘WCIOS AU}(ILIARES f LIMPIEZA

ng -—
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fissa

SERICIOS GENERALES
L LIMPIELA
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Infinitychip

calle La Jara, 27 PUEBLA DE LA CALZADA

Inga Food

Avenida de a Rua 2, Edificio San Marcos, planta baja ALMENDRALEJO

[sedex

Camino de la Lapa s/n FERIA

Jacoliva

Avenida la Paz, 5 POZUELO DE ZARZON

Laboratorios Larrasa

Carretera N-432 LA ALBUERA

Lenceria Nansu

P.. LAS ARENAS Calle A, Sector 3, parcela 5 MALPARTIDA DE CACERES

Lider Aliment

Poligono los Caiios, 1B ZAFRA

Mafresa

Carretera Fregenal De La Sierra Santa Olalla, FREGENAL

Marita Rial

Avenida Via de la Plata, 26, MERIDA

Masmaxilodental

Avenida Juan Carlos |, 4 PLASENCIA

Mercoguadiana

Carretera Montijo-Badajoz km 29 BADAJOZ

Nova Toma

Calle General Margallo, 108 CACERES

Pita&Broncano

Virgen de la Montaiia 8, 2, izquierda CACERES

Prexenz VR-AR Estudio

Calle Moreno de Vargas, 17 MERIDA

Renacens Sistemas

Edificio Parque Cientifico Tecnolégico Extremadura
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Es una empresa de cronometraje profesional, dotada de equipamiento de ultima
generacion y adaptado a los ultimos avances tecnolégicos y de radiofrecuencia del
mercado. Sistema de control de tiempos basados en ‘chips’ de disefio propio.

En Inga Food llevan mas de una década desarrollando un programa de seleccién
en la linea ibérica, que ha supuesto una mejora racial importante, fomentando una
mejora continua de los principales caracteres productivos y de calidad de carne.

Ofrece servicios de iluminacién artistica, instalaciones eléctricas, ingenieria y algo
tan exclusivo como iluminacion nupcial . Soluciones integrales orientadas a un
trabajo exclusivo que ofrecen en esta empresa.

Jacoliva es una empresa familiar con origenes que se remontan a 1868. Su nueva
propuesta de aceites aromatizados Etnic Five se puede adquirir y en cualquier centro
Comercial Carrefour de Extremadura.

Es el tinico Laboratorio de Diagnéstico Clinico Vegetariano de ambito privado
existente en Extremadura y una industria biotecnolégica puntera en la investigacion
intermacional del genoma humano.

Empresa que fabrica y comercializa lenceria femenina. Sus ventas son nacionales e
internacionales. Llevan afios exponiendo en la semana internacional de la lenceria de
Paris. Dirigida exclusivamente por mujeres: Maria José Manzano y Carmen Corrales.

Empresa extremeiia con sede en Zafra, dedicada a la distribucion y a la explotacion
de supermercados, bien directamente o bien a través de franquicias, asi como el
desarrollo de productos y marcas. Operan bajo la ensefia SPAR.

La empresa, cuyas ventas han alcanzado los 50 millones de euros en el iltimo afio,
cuenta con un matadero que puede sacrificar 200.000 cochinos al afio. Es la industria
que mas cerdos mata en la regiéon actualmente.

Mar Segovia es una disefiadora de moda infantil de ceremonia que posee presencia
en China, México, Portugal, Reino Unido, Italia, Medio Oriente, Panama, Republica
Dominicana, Estados Unidos y Perti, ademas de 150 puntos de venta en el pais.

Silvia Martin Serrano mantiene clinicas dentales propias en Zafra, Don Benito,
Badajoz y Plasencia. Una de sus empresas fabrica y exporta suministros sanitarios a
varios paises como implantes implantes dentales de alta calidad.

Grupo empresarial creado en 1991 con el objetivo de cubrir las necesidades que
pueden demandar tanto agricultores como ganaderos extremeiios. La actividad
principal es la comercializacién de sus productos.

Nova Toma es una productora audiovisual extremefia, constituida desde el 1999.
Sus trabajos son documentales de naturaleza, caza y conservacion. Mas de 700
documentales grabados, realizados y difundidos en television de todo el mundo.

Es un despacho de abogados que plantea una nueva forma de ejercer la abogacia,
mas cercana a la gente y a sus necesidades. Carmen Pita, profesional de solvencia
reconocida, es una de las socias del bufete.

Estudio especializado en el desarrollo de estrategias de comunicacién y aplicaciones
interactivas en Realidad Virtual, Aumentada y Mixta. Miman sus producciones al
detalle, dandoles siempre un alto nivel de realismo y calidad gréfica.

La tecnologia ‘3D SeatMapVR’ de la empresa extremefia Renacens Sistemas es
empleada por la aerolinea Emirates, para la eleccién virtual de los asientos de sus
vuelos.
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Soditec se ha convertido en una empresa de referencia a nivel nacional en el sector
de la tecnologia educativa, gozando de una gran experiencia en el suministro e
Pol. Ind Capellanias c/ Poceros, 5 CACERES integracion de las soluciones interactivas al ambito educativo.

TranSiteX Transitex organiza el transporte y toda la logistica por via maritima, aérea y terrestre
) que muchas de las exportaciones se efectian, permitiendo la exportacion de
Calle Luis Alvarez Lencero, 3 BADAJOZ productos extremerios por el mundo y la importacion de productos foraneos.

Transportes Extremefio S R am(’)n Transportes Extremefios Ramoén, dentro del grupo Integra2, es una empresa
de transporte que asegura la entrega de su mercancia en 24 horas en cualquier

Calle Labradores, 1 NAVALMORAL DE LA MATA poblacién de Extremadura gracias a dos sedes y una red capilar propia.

2 Troil Vegas Altas S.C. es una cooperativa de ulterior grado dedicada a la
TI'OII Ve gaS AltaS transformacion de los subproductos de almazara, nacida de la iniciativa de la
Ctra. EXT 105, Km. 18,5 VALDETORRES sectorial del aceite de oliva de la Union Extremeria de Cooperativas Agrarias.

Ve gen a-t Vegenat es una empresa alimentaria con mas de 30 afios de experiencia en el diseiio,
desarrollo y produccion de productos alimentarios. En la actualidad opera en los cinco
cta. EX 209 Montijo-Badajoz Km 24,9 PUEBLONUEVO DEL GUADIANA  continentes estando presentes en mas de 40 paises.

Verde, bl anco y negro (QuerCU.S) Tapaco de liar 100% eictremeﬁo bajo la marca c;omercial Quercus. Es gl p;ime.r y

unico tabaco extremeiio que se comercializa sin la ayuda de la gran distribucién
Avd Ciudad de Plasencia s/n MALPARTIDA DE PLASENCIA como Altadis. Quieren elaborar sus ligas en una fabrica propia en Extremadura.

Vlﬁ aOliva Viiiaoliva es una cooperativa de segundo grado, formada por 25 cooperativas base,
las cuales transforman las materias primas de sus socios: uva y aceituna. Superan
Poligono Industrial, Parcela 4-17 ALMENDRALEJO los 100 millones de euros de facturacion anuales.

Eri’a del &as;ar

“Ef mﬁ;ar quesa que jrokar se puede.”

fanadlo Jose fela

UNION EURGPEA

— P
JUNTA DE EXTREMADURA q&“ﬂ'}& wwwitortadelcasareu

e t NTHENLALS B,

Fody Evropey Agricols de Desarvolio Rurat
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Yelefonica

Queremos hacer nuestro mundo mas humano,
conectando la vida de las personas

En Telefonica pensamos que la tecnologia deberia acercarnos, no aislarnos;
mejorar nuestra vida, no dominarla; ayudarnos a compartir experiencias,
no a esconderlas. Y es que, para nosotros, son las personas las que dan sentido
a la tecnologia.

Descubrelo en: telefonica.com/mision

MUSEO
DEL
PRADO

W mowvistar 11O, 7 vive@ Tl SON MARCAS DE TELEFONICA 20-:0
- 1 -~ ANOS
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